Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, isbu Izahname
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... fexassa  PTP—
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig sermayesinin 21.280.000 TL’lik kismini temsil eden
mevcut ortaklardan KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S.’ye ait
21.280.000 TL nominal degerli paylarin ortaklarca halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.makim.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basgvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari_ile birlikte okundugu takdirde
ozetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlis, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Izahnamede gelecege yonelik agiklamalara yer verilmesi durumda yukaridaki
baslikla beraber asagidaki gibi bir uyariya giris boliimiinde yer verilmelidir. Kar tahmini
ve beklentileri, risk faktorleri, egilim bilgileri gelecege yonelik agiklamalar kapsaminda
yer almaktadir.

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihragcimin gelecege yonelik agiklamalarimin
ongoriilenden ¢ok daha farkl sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

AR-GE

Arastirma ve Geligtirme

AR-GE Kanunu

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenemsi Hakkinda Kanun

AS.

Anonim Sirketi

Avro ve Euro

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi iiyesi devletlerin resmi
para birimi

BiST/Borsa istanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 SARS-Cov-2 virlsiiniin neden oldugu Covid-19 salgim
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayil1 Cevre Kanunu

Esas Sozlesme

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
esas sozlesmesi

Fabrika Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasi.

GKS Gegis kontrol sistemleri

GVK 6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HAB Ankara Uzay ve Havacilik Organize Sanayi Bolgesi

Halk Yatirim Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 21.280.000 TL’lik

kismini temsil eden Sirket ortagi KOBI Girigim Sermayesi
Yatirm Ortakhii A.S.’nin beheri 1,00 Tirk Lirast
degerinde olan 21.280.000 adet pay1

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sirket

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S.

ISO

Uluslararas1  Standardizasyon Kurulusu (International
Organization for Standardization)




Ihrace1 / Sirket / Makim

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Isyeri A¢ma ve Calisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete2de

Ruhsatlarina Iliskin yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI Kiiciik ve Orta Biitgeli Isletmeler

KOBI A.S. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.

Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi

KVK 21 Haziran 2006 tarih 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mah. Mabhalle

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgesi Kanunu

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22.06.2013 tarih ve

28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Sanayi Sicil Kanunu

24 Nisan 1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuati

SGK

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TMS / TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari

TTK 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu




TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, § veya ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

VUK 10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve
sirasiyla 10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler’de
yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yurt Disi Kurumsal Isbu Izahname madde 25.1.3.1°de tammlanmaktadir.

Yatirimcilar

Yurt I¢i Bireysel Isbu Izahname madde 25.1.3.1°de tammlanmaktadir.

Yatirimcilar

Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar

Isbu Izahname madde 25.1.3.1°de tammlanmaktadir.




I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Liracer Sorumlu Oldugu
Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Yetkilisi Kisim:

Tacettin ILHE:!K‘I ¥ 5 Suleyma YILMAZ iZAHNAMENIN
Yonetim Kdrul \erg —" ., Yonetim Kurulu TAMAMI
Baskani Bagkan Vekili
1210212022
Halka Arz Eden
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. SO"‘E‘“ Oldugu
1S1m:
Y etkilisi
r\ P v\

KOBI GIRiSiM SERM

SalihcTak SAHIN YATIRIM @HT}RKLE@ﬁP&;@m YIEMAZ IZAHNAMENIN
. . TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
1002/2022
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu
Yetkilisi Kisim:
Menevse Ozdemir Z;fer Mustafaoglu . .
Dilidiizgiin Miidiir IZAHNAMENIN
Miidiir TAMAMI

19,/02/2022

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil
2021 tarihli ilgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu

Kisim:
Vezin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
Fatma Zehra KOS
Ortak Sorumlu Denetgi ILGILI RAPOR

ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu

Kisim:
A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk Arsa Nitelikli
A.S. Tasinmazin Degerleme
Raporu
Hasan TAZEGUL Mustafa USLUOGLU
Sorumlu Degerleme Uzman1  Sorumlu Degerleme Uzmani
17.09.2021/0301

(Lisans No:400795) (Lisans N0:400795)




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin
yatirinm kararlari izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirim kararini vermesine
yardimci1  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | Izahnamenin tekrar kullanimim  giindeme
kullanimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu
degildir.
B—IHRACCI
B.1 |Ihrageimn ticaret unvam ve | Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret
isletme ad1 Anonim Sirketi
B.2 |Ihragemin hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat, | | Hukuki Anonim Sirket
kuruldugu iilke ve adresi Statiisii
Tabi Oldugu | T.C. Kanunlar1
Mevzuat

Kuruldugu | Tirkiye
Ulke

Kayith Sincan Organize Sanayi Bolgesi,
Merkezinin | Erkunt Caddesi No:20 06930
Adresi Sincan / Ankara, Tiirkiye




B.3

Ana iiriin / hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihrag¢imin mevcut
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktorlerin tanmimi ile faaliyet
gosterilen sektorler / pazarlar
hakkinda bilgi

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S.,
1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim
Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile
elektromekanik  imalatlar ~ yapilmak  {izere
kurulmustur.

Sirket’in amag¢ ve konusu baslica gegis kontrol
sistemleri imalat1 ve ticareti, hassas dokiim ve doner
ocag1 aksamlari imalat1 ve pazarlamasidir.

Elektromekanik cihazlar konusunda en Onemli
caligma alani, gegis kontrol sistemleri ekipmanlari
tasarimi, imalati ve ihracat1 ve bu alanda kullanilan
birgok {irtiniin ticaretidir.

Hassas dokiim ile iiretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve giin gegtikce toplam pazar hacmi biiyliyen bir
iiretim yontemidir. Diinya’da da biiylimesini devam
ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve
elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Ddkiim
Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokiim
Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner restoran
ve biifelerine yonelik servis ekipmanlar1 imalat1 ve
ihracatinin Avrupa pazarinda kiiciik ama uzun
dénemli ve istikrarli bir faaliyeti vardir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Ge¢is kontrol sistemleri, giivenlik sektoriinde
kullanilan triinlerden olugmaktadir. Giinlimiiz
diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla
beraber  siirekli  biiyiimektedir. =~ Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan
ihtiyag ve yeni liriinlerle gelisen bir sektordiir.

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve
bariyerlerin tasarimdan baglayarak 6zgiin tiretimi ve
beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti
seklinde iki alanda faaliyet gosterilmektedir.
Uretilen ve ticareti yapilan iiriinler ayni satis ekibi
tarafindan pazara sunulmaktadir.

2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var olmay1
yetersiz gOriip, {rlin portfoylinli, tamamlayici
tirtinlerin ticaretini de yaparak biiylitme karari
almisgtir. Giintimiizde uretiminin diginda ithalatgi,
distribiitér ve dagitici bayi kimlikleri ile asagidaki
tirlin basliklarinda, bayileri aracilifi ile satis
gerceklestirmektedir;




e Turnike ve Bariyer ve Otopark
Sistemleri,

e Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlari

e Parmak Izi ve Yiiz Tanima Sistemleri

e Kamera, Yangm ve Hirsiz Alarm
Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen ve siirekli artan ihtiya¢ ve yeni
tirtinlerle gelisen bir sektordiir.

Sirket, Tirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat
rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye diismemek
icin, imalatin yaminda ozellikle tamamlayici
tirtinlerle portfoytinii gliglendirmis; rakiplerinden
farklilasarak, uygulamacilarin ihtiyaci olan genis
yelpazeyi sunan bir giivenlik marketi haline
doniismiistiir.

Sirket mevcutta gegis kontrol sistemleri sektoriinde,
kamu ve 6zel sektor firmalarina, gegis kontrol ve
kamera sistemleri satis, hizmet ve kurulumu
saglayan firmalara, {iiretici, ithalatgi, ve dagitict
kimligiyle uriin saglayan bir toptanct market
pozisyonunda faaliyetlerini yliritmektedir.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk basta pazar
durgunlastiysa da, gecis esnasinda uzaktan ates
Olgen termal sistemler, temassiz kapi gecisleri ve
benzeri ihtiyaglara karsilik vererek, kiigiilmeyi
dengelemistir. Sektoriin 6nemli bir kismini kamera
ve gorintii islemeye yonelik kayit cihazlarim
takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak sektore siirekli
yeni Uriinlerin girmesi ve sektdrdeki biiyiimenin
devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullanilacak
pargalarin  iretimine  yonelik ileri  dokiim
yontemlerinden biridir.

Dokiimii  yapilmak tizere tasarlanan par¢anin
modeli, disiik ergime sicaklifina sahip ve kolay
sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir
plastik esasli malzemeden tretilir. Miimkiin oldugu
kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan
birden ¢ok model bir govdeye tutturularak
olusturulan model agacinin etrafi, oda sicakliginda
sertlesen, 1siya dayamikli seramik c¢amuru ile
kaplanir. Gerekli kurutma isleminden sonra yapilan
finnlamayla icerideki mum model erir ve gdisarn




alinir. Yiiksek sicakliktaki metale dayanikli hale
gelmis olan distaki seramik kabuk da hassas dokiim
kalibin1 olusturmus olur. Erimis mum tekrar
kullanim igin geri kazanilabilmektedir.

Hassas Dokiim ile iiretim Tiirkiye’de halen yeni
olan ve giin gectikge daha biiyliyen bir liretim
yontemidir. Diinya’da da biliylimesini devam
ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve
elektrik endiistrileridir.

Hassas dokiim sektoriintin tiretim yaptig1 sektorler
arasinda yer alan savunma, havacilik, uzay gibi
sanayi kollarinda veri paylasimi ¢esitli kisitlamalara
tabi olmaktadir. Bunun yaninda hassas dokiim
tesislerinin sayis1 diger dokiimhanelere gore g¢ok
daha az oldugundan ve pazarin daginik olmasindan
dolay1 bu alanda daha sert rekabet kosullar1 gecerli
olmaktadir. Bu sebeplerle hassas dokiim sektoriine
yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin
olmamaktadir. Pazar ile ilgili olarak farkli aragtirma
raporlarinda farkl sonuglara ulagildig
gozlemlenmektedir.

Son donemde giderek etkisini hissettirmeye
baslayan ve sert sekilde degisen hammadde fiyatlari,
artan yeni teknoloji ihtiyacinin getirdigi yiiksek
yatirim maliyetleri ile birlikte sektoriin bilylimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Uretim siirecinin en 6nemli kisimlarindan biri olan
mum modellerin hazirlanmasi zaman alan ve emek-
yogun faaliyetler oldugundan, bir¢ok alanda tasarruf
saglayan tiretim yontemi olmasina ragmen hassas
dokiimiin hizli gelisimini engelleme potansiyeline
sahiptir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz
kesmeden devam etmektedir. Uluslararas1 pazarda
Avrupa ana pazardir. Sirket; Avrupa’da faaliyet
gosteren, su an c¢alismadigi firmalardan yeni
teklifler beklemektedir. Ozellikle, Cin’in ticari
sinirlamalara tabi olmasiyla Avrupa firmalarinin
Tiirkiye’den tedarik¢i aramalart hizlanmistir. Bu
durum, pazarin artan kapasite ile biiylimesi
beklentisini desteklemektedir.

Tiirkiye’de en gii¢lii oldugu alan, medikal sektore
yaptig1 insan viicuduna konan implant pargalarin
dokimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir.
Savunma sanayine hizmet vermektedir. Asélsan’in




onayli tedarik¢ilerindendir. TS EN ISO 14001:2015,
TS ISO 45001:2018 ve ihracatta kullandigi AD
2000-Merkblatt WO 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak iiretim yapmaktadir.

Déner Sektorii Uriinleri

Sirket “’Elektrikli Doner Kesme Bigaklari®
alaninda sekt6riin oncii kuruluslarindandir. Sirket’in
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan iiriinler, sadece
Almanya’da faaliyet gosteren distribiitér firma igin
yapilmakta olup, oradan Avrupa’min her tarafina
dagitilmaktadir. 25 senedir istikrarli bir sekilde
devam etmekte olan tiretim yillik 700 - 800 bin Euro
civarinda bir ciro saglamaktadir.

B.4a

Thragciy: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
onemli egilimler asagidaki sekilde siralanabilir;

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol ¢o6ziimleri sektoriinii  siirekli
gelismekte olan ve diinyada yillik yaklasik 100
milyar Dolar biiyiikliige ulasmis bir sektordiir.
Ozellikle kolay gegislerin ve siirdiiriilebilir bina
performanslarina vurgu yapilarak daha giivenli ve
yaratict gecis kontrol ¢oziimlerinin sunuluyor
olmasi sektoriin tarihsel olarak istikrarli biiyiime
gostermesine  sebep  olmaktadir.  (Kaynak:
https://'www.securityworldmarket.com/int/News)

Sektoriin  dijitallesmeye devam etmesi, piyasa
oyuncularinin daha kolay ¢o6ziimler sunmaya
baslamasina ve aym zamanda daha ¢6ziim odakli
hizmet sunuyor olmalarina sebep vermektedir.
Diger bir egilim ise enerji verimliligine ve
stirdiiriilebilir ¢oziimlere artan taleptir.

Covid-19 krizine ragmen, yapilan arastirmalara gére
sektoriin lehine olan birkag mega akim ve bireysel
egilimlerin yakin gelecekte giivenli ¢dziimlere olan
talebin daha da artacaginmi gostermektedir.

Sehirlesme ile birlikte yeni binalara ve bu
binalardaki giivenli ge¢is ¢6ziimlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir. Bu akim o6zellikle gelismekte olan
piyasalarda goze carpmaktadir; konut, is yeri ve
diikkkanlara olan ihtiyag sebebiyle gegis kontrol
¢ozlimlerine de talep artmaktadir.

Diinyamizdaki artan belirsizlik ile beraber
emniyetli, kolay ve verimli ge¢is Kkontrol
¢oziimlerine olan talep hem meskun hem meskun
olmayan yerlesim birimlerinde gozle gprjiniir




sekilde artacaktir. Bu goriisti destekleyen bir baska
etken ise kolaylik ve zaman verimliligi saglayan
¢oziimlere artacak olan taleptir.

Hassas Dokiim

Diinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton
seviyesinde olan hassas dokiim {iretiminin 2023’te
2,43 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.
Arastirma raporlarina gore, 2020 yilinda sektoriin
kiiresel 6lgekte tiretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar
arahginda yer almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik
donem igin %3,6 ile %5,7 araliginda yillik biiyiime
orani tahminleri yapilmakta, sektoriin 2026
yilindaki pazar biiyiikliigiiniin 25 - 27 milyar
Dolar’a ulasacagi tahmin edilmektedir. (Kaynak:
TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas
Dékiim  Raporu, Tiirkive Dokiim  Sanayicileri
Dernegi Sektor Raporu-2021)

2020 yilinda ise dokiim tiretimi beklentilere paralel
sekilde ilk g¢eyrekte normal seyrinde ilerlerken,
Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci g¢eyrekte
ciddi kayiplar yasanmstir. Ozellikle yurtiginde ve
Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruslar,
tretimin ~ biiylk  bir  kismin1  olusturdugu
diistintildiigtinde, sektorli  ciddi seviyede
etkilemigtir. Dokiim alicis1  sektérlerde tigiincii
ceyrekte baglayan canlanma ise artarak devam
etmistir.

2021 yilinda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat
sanayilerinde yillik bazda yasanan kayiplar
sonrasinda, iiretim kapasitelerinin Covid-19 basta
olmak {izere ticaret savaslar1 ve teknolojik
doniistimler  sebebiyle yavas bir  sekilde
toparlanmaya baglamigtir. Avrupa genelindeki
dokiim talebinde, salginin etkilerinin gérece daha az
hissedildigi insaat ve yenilenebilir enerji
sektorlerinin belirleyici olmustur.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji
fiyatlarinin yiiksekligi ve Cin, Hindistan gibi
tilkelerinden gelecek rekabet (Cin’e karsi degisen
hava Tirkiye i¢in bir avantaj haline doniisse de
halen gegerli) sektordeki biiylimeyi etkileyebilecek
faktorlerdir. Islenmis dokiim {irlinii ihracatinin
desteklenmesi halinde iilkeye yaratacagi katma
deger ve istihdam katkisi mevcut durumdan ¢ok
daha yiiksek olacaktir.




Dokiim sektoriiniin ithal malzemeye dayali ve emek
yogun olmasi (yaklasik % 18 — 30 dogrudan ve /
veya dolayl is¢ilik) nedeniyle; is¢ilik ve ithal girdi
fiyatlarindaki artiglar, malzeme tedarikinde yasanan
problemler ve kur dengesizlikleri sektoriin rekabet
giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, AB
cevre standartlarina uyum calismalarn da iiretim
maliyetlerinde % 4 — 5 civarinda bir artisa neden
olmaktadir.

B.5 | Ihra¢cimin dahil oldugu grup | Isbu  izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
ve grup icindeki yeri sermayesini temsil eden paylarma KOBI A.S.

(%38,000), Ahmet Gonilli (%30,972), Tacettin
Ileri ( %30,972) ve Omer Etka Hatip (%0,056)
sahiptir.
Sirket’in %38,000 oraninda pay sahibi olan KOBI
A.S.’nin paylarma Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (%48,12), Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
(%31,47) ve diger ortaklar (%20,41) sahiptir.
Sirket’in  konsolidasyona tabi bagli ortaklig
bulunmamaktadir.

B.6 |Sermayedeki veya toplam oy || Sirket sermayesinde yiizde bes ve iizeri pay sahibi
hakk icindeki paylari olan ortaklar1 gosterir ortaklik yapisi;
:’i/::Sgn\l/(:alil'aZlea ):: ((])(l);iyl;dg:ferrzﬁ Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
isimleri / unvanlan ile her Ortagin Sermaye
birinin pay sahipligi hakkinda Grubu Ticari Toplam (TL) Oram
bilgi Unvam (%)

Ahmet
A GONULLU 17.344.444,00 30,97%
Ihrageimin hakim ortaklarinin ym—
farkh oy haklarina sahip olup A |iLER] 17.344.444,00 30,97%
olmadiklar1 hakkinda bilgi _
KOBI
B 21.280.000,00 38%
AS.
Varsa dogrudan veya dolayh
olavak  ihrspommn  yBnetim TOPLAM| 55.968.888,00 | 99,94%
hakimiyetine sahip olanlarin|Sirket’in  isbu  Izahname tarihi itibariyle
ya da ihragery1  kontrol|56.000.000,00 TL olan gikarilmis sermayesini temsil

edenlerin isimleri / unvanlari
ile bu kontroliin kaynag

hakkinda bilgi

eden her biri 1 TL nominal degerli 34.720.000 adet
nama yazili A grubu pay ve 21.280.000 adet hamiline
yazili1 B grubu pay1 bulunmaktadr.

Sirketin A grubu paylarinin toplam sermayeye orani
%62’dir, dolayisiyla sirkette yonetim hakimiyetine
sahiptir. A grubu paylarin; Yonetim Kurulu’na aday
gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
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imtiyazi ile paylarin devir ve temkilinde 6nalim
hakki bulunmaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihrag¢inin finansal
durumunda ve  faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Varliklar

Sirket’in ~ 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019,
31.12.2018 donemlerine iliskin finansal durum
tablolarindan segilen 6nemli finansal bilgiler asagida
yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Bilango:

Mn TL 30.09.2021 2020 2019 2018
Deien 93.938.269 | 72.979.636 | 52.893.865| 38.146.533
Varliklar

Duran Varliklar 17.189.824 9.968.716 7.020.931 5.194.615

Toplam 111.128.093 | 82.948.352 | 59.914.796 | 43.341.148

Kisa  Vadeli

Viikiimliilikler 24.152.269 16.160.864 | 11.852.137 9.443.229

Uzun - Vadeli | 550501 1 610.587 796.674 211.996
Yiikiimlilikler

Ozkaynaklar 83.921.572| 65.176.901| 47.265.985| 33.685.923
Loplan 111.128.093 | 82.948.352| 59.914.796 | 43.341.148
Kaynaklar

Aktif Toplama:

2018 y1linda 43.341.148 TL olan toplam varliklar 2019
yilinda yillik bazda %38.24 artig ile 59.914.796 TL’ye
yiikselmigtir. Aktif toplamindaki artisin en biiylik
nedeni nakit tahsilatlardaki artigtir.

2019 yilinda 59.914.796 TL olan toplam varliklar,
2020 yilinda 2019 sonuna gore % 38.44 oraninda artig
gostererek  82.948.352 TL  olmustur.  Aktif
toplamindaki artisin en biiyiik nedeni Sirket® in TL ve
Euro cinsinden tahsilatlarimin artisidir. 30.09.2021
tarihi itibariyla toplam varliklar 111.128.093 TL olarak
gergeklesmistir. Toplam varliklarin 2020 yilina gore
30.09.2021 déneminde artisinin nedeni etkin tahsilat
politikasi, tahsil edilen ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin dugtiriilmesi ve POS tabanli satiglarinin
artigindan kaynaklanmaktadir.

Donen Varliklar:

2018 yilinda 38.146.533 TL olan donen varliklar 2019
yilinda yillik bazda %38,66 artis ile 52.893.865 TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklardaki artisin en biiyiik
nedeni nakit ve nakit benzerleri kalemidir. 2019 yilinda
52.893.865 TL olan donen varliklar, 2020 yilinda 2019




sonuna goére %37,97 artis gostererek 93.938.269 TL
olmustur. Dénen varliklardaki artisin en biiyiik nedeni
Sirketin  nakit tahsil kabiliyetinin  artmasidir.
30.09.2021 tarihi itibariyla donen varliklar 93.938.269
TL olarak gergeklesmistir. 2020 yili sonuna gore
degisimin nedeni ise Sirket’ in mevduatlarindaki
artigtan kaynaklanmaktadir.

Duran Varlhiklar:

2018 yilinda 5.194.615 TL olan duran varliklar 2019
yilinda yillik bazda %35,16 artig ile 7.020.931 TL’ye
yiikselmistir. Duran varliklardaki artisin en biiyiik
nedeni maddi duran varlik alimindan kaynaklanmaigtir.
2019 yilinda 7.020.931 TL olan duran varliklar, 2020
yilinda 2019 sonuna goére %41,99 artis gostererek
9.968.716 TL olmustur. Duran varliklardaki
artigin/azaligin en biiyiik nedeni tesis makine ve cihaz
yatirmlaridir.  30.09.2021 tarihi itibariyla duran
varliklar 17.189.824 TL olarak gergeklesmigstir. 2020
yilina gore artisin nedeni yapilmakta olan yatirimlardir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

2018 yilinda 9.443.229 TL olan kisa vadeli
yiikiimliilikkler 2019 yilinda yillik bazda % 25,51 artig
ile 11.852.137 TL’ye yiikselmigtir. Kisa vadeli
yuktumliliiklerdeki artisin en bliylik nedeni ticari
borg¢lar kalemindeki artistir.

2019 yilinda 11.852.137 TL olan kisa vadeli
yiikiimliiliikler, 2020 yilinda 2019 sonuna gore %36,35
artig gostererek 16.160.864 TL olmustur. Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki artisin en biiyiik nedeni yine ticari
mal alisindan kaynakli borg artisi olmustur. 30.09.2021
tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.152.269
TL tutarinda gergeklesmistir. 2020 yil1 sonuna gore
kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki degisimin nedeni ise
senetli borglarin artisidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

2018 yilinda 211.996 TL olan wuzun vadeli
yiikiimliilikler 2019 yilinda yillik bazda %275.80 artis
ile 796.674 TL’ye ylikselmistir. 2020 yilinda 2019
sonuna gore %102,96 artis gostererek 1.610.587 TL
olmugtur. 30.09.2021 tarihi itibartyla uzun vadeli
yikiimliliikler 3.054.252 TL tutarinda gergeklesmistir.
Sirket® in wuzun vadeli yiikiimliliikleri, sadece
calisanlara  iliskin ayrilan  kidem  tazminati
karsiliklarindan olugsmakta olup, yillar itibariyle
artmaktadir.




Ozkaynaklar:

2018 yilinda 33.685.923 TL olan 6zkaynaklar 2019
yilinda y1illik bazda % 40,31 artis ile 47.265.985 TL’ye
ulagsmigtir. 2020 yilinda 2019 sonuna goére % 37,89
artis gostererek 65.176.901 TL olmustur. 30.09.2021
tarihi itibariyla 6zkaynaklar 83.921.572 TL tutarinda
gerceklesmistir.  Yillar  itibariyle  bakildiginda
O0zkaynaklardaki artigin  nedeni  Sirket‘in ilgili
donemlerde kar etmesinden kaynaklanmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Ozet Gelir Tablosu:

Mn TL 30.09.2021 | 30.09.2020 2020 2019 2018

Hasulat 94.166.946 | 59.154.870 82.296.460 | 67.642.812 | 58.887.199

Briit

A 33.750.122 | 21.683.467 32.755.456 | 27.742.972 | 25.888.269
Kér/Zarar

-Faaliyet

N 30.010.640 | 18.840.771 26.861.246 19.678.306 | 12.750.882
Kari/Zarari ;

Finansman
Gideri
Oncesi 30.066.854 | 18.842.779 26.891.421 19.728.252 | 12.750.882
Faaliyet
Kar/Zarar

Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi 30.567.462 | 19.051.186 27.352.460 | 20.408.604 | 12.860.441
Oncesi

Kari/Zaran

Dénem

28.574.475 | 14.837.885 22.027.365 15.895.042 9.515.995
Kari/Zarari

Net Satiglar:

31.12.2018 tarihinde sona eren mali donemde Sirket’in
hasilati 58.887.199 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2019 tarihli mali mali donemde %14,87 artis
gostererek 67.642.812 TL olmustur. 31.12.2020 tarihli
mali verilerine gore ise %21,66 artigla 82.296.460
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doénemi itibariyle
Sirket’in hasilat1 bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine kiyasla
%59,19 oraninda artigla 94.166.946 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in satig fiyatlart dévize endeksli
olup, yillar itibariyle artmis; 6zellikle 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu olarak
yansimistir. Ayrica Sirket satiglarinin yillar itibariyle
miktar olarak da artmasi yine hasilata olumlu olarak
etki etmistir.

Operasyonel Karhlik:

30.09.2021 | 30.09.2020 2020 2019 2018

Briit Kar

A 35,84% 36,66% 39,80% 41,01% 43,96%
Marji

Faaliyet Kar

Mari 31,87% 31,85% 32,64% 29,09% 21,65%
arji
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m‘rjl Kar| 30349 | 2508% | 2677% 23,50% 16,16%
g;‘l‘fl‘ly;“;‘r‘am 3405% | %2466 | 3380% | 33.63% | 2825%
AKLf

Karhlik 25,71% 26,56% 26,53% 21,96%
Orani

E::I/Zamn 28.574.475 | 14.837.885 | 22.027.365 | 15.895.042 | 28.574.475
Briit Kar:

Sirket’in briit kar1 31.12.2018 déneminde 25.888.269
TL, 31.12.2019 déneminde 27.742.972 TL, 31.12.2020
doneminde ise 32.755.456 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in briit karlilik oran1 2018 yilinda %43.,96 iken
2019 yilinda %41,01° seviyesine, 2020 yilinda ise
%39,80 seviyesine diigmiistiir. 2018 yilindan 2019
yilina gegerken briit kar ve briit karlilik oraninin diigme
sebebi ise maliyet artisidir. 2020 déneminde FAVOK
tutart  27.311.199 TL’ye ulagmistir. Sirket’in
30.09.2020 tarihiyle briit kart 21.683.467 TL iken
30.09.2021 tarihi itibariyla %55,65 artigla 33.750.122
TL tutarinda gergeklesmistir. Bunun nedeni Sirket’in
kar marjlarinin yillar itibariyle belirlenen biitce
hedefleri dogrultusunda istikrarl bir sekilde artmasidir.
Ayrica doviz endeksli satiglar, kurlarda yasanan
artiglar kar marjinin artisinda 6nemli rol oynamustir.

Esas Faaliyet Kar:

Satiglardaki artisa paralel olarak 2019 yilinda esas
faaliyet karinda %54,33 artis, 2020 yilinda ise
%36,50 artis meydana gelmistir. 30.09.2021 dénemi
itibartyla 30.09.2020 donemine kiyasla %55,65
oraninda artis ger¢eklesmistir.

Donem Kari:

Sirket’in donem kér1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren
donemler i¢in sirastyla 9.515.995 TL, 15.895.042 TL
22.027.365 TL ve 28.574475 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in net déonem kar marjlart 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren donemler igin
sirastyla %16,16, %23,50, %26,77 ve %30,34 olarak
gergeklesmistir.

B.8 Secilmis ©nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 Yoktur.

Kar tahmini ve beklentileri




B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin igerigi

31 Aralik 2020, 2019, 2018 ve 30 Eyliil 2021 hesap
donemlerinin bagimsiz denetimleri Vezin Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmigtir. 30 Eyliil
2021 hesap dénemi igin olumlu goriis verilmis olup, 31
Aralik 2020, 2019, 2018 hesap donemleri iginse sinirli
olumlu goriis verilmistir.

Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag:

Sirket’in 6zel amagh denetim s6ézlesmesi 30 Haziran
2021 tarihinde  rapor  doneminden  sonra
gergeklestiginden 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihlerinde Grup’un stok sayimlarina
istirak edilememistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 17.801.299 TL, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 12.449.302 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla 12.268.272 TL tutarinda stok kalemlerine
bagimsiz denet¢i goriisii olusturulamamustir.

ihrag:g:mm isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Mn TL 30.09.2021 2020 2019 2018

Donen Varliklar 93.938.269 | 72.979.636 | 52.893.865 | 38.146.533

Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler 11.852.137

24.152.269 | 16.160.864 9.443.229

Net isletme
Sermayesi

Sirket’in  31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.09.2021 tarihli mali tablolar1 uyarinca kisa vadeli
yiktimliiliikleri, donen varliklarinin iizerindedir.
Sirket’in 11.4 boliimiinde detaylar verilen uyarlanmis
isletme sermayesi pozitiftir, bu kapsamda Ihrag¢i’nin
isletme  sermayesi  mevcut  yiikiimliiliiklerini
karsilamada yeterlidir.

69.786.000 | 56.818.772 | 41.041.728 | 28.703.304

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢ edilecek ve / veya
borsada islem gorecek sermaye
piyasasi aracimin  menkul
kiymet tamimlama numaras:
(ISIN) dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama,
(B) grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylar
imtiyazlidir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1
bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1
(A) grubu paym 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu
payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.




Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek olan
21.280.000 TL tutarinda 21.280.000 adet pay Sirket’in
B grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir. SPK  onayinin
ardindan temin edilecektir.

G2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Ihra¢ edilecek paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.

3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam 6denmemis

pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayith
sermaye tavan1 300.000.000 TL (ii¢ yiiz milyon Tiirk
Lirasi) olup Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000
TL (elli altt milyon Turk Lirasi) olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmisgtir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1
TL itibari degerde 56.000.000 (elli alt1 milyon) adet
hisseye boltinmiistiir. Bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde; 34.720.000 (otuz dort milyon yedi
yiiz yirmi bin) adet A Grubu nama, 21.280.000 (yirmi
bir milyon iki yiiz seksen bin) adet B grubu hamiline
olmak tizere toplam 56.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sirket SPKn hiikiimlerine goére kayithh sermaye
sistemini kabul etmigtir. SPK, 23 Aralik 2021. tarihli
ve 66/1858 sayili izni ile Sirket’in kayitli sermaye
sistemine gegisine izin vermistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

- Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi,
kayithh sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn’nin 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki1
(TTK’nin 507. maddesi)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK’nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19.

maddesi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin
29. ve 30. maddeleri ile TTK’nin 414., 415., 425. ve
1527. maddeleri)




-Iptal Davasi A¢gma Hakki (TTK’min 445.-451.
maddeleri, SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
- Satma Hakk1 (SPKn’nin 27. maddesi)

- Azinlik Haklar1 (TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve
559. maddeleri)

- Ozel Denetim
maddesi)

Isteme Hakki (TTK’min 438.

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasast aracimin | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayic: | tedaviliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit

bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbu_l’un ilgili
piyasasit araclarinin borsada | pazarinda islem gormesi icin Borsa Istanbul’a
islem gormesi icin basvuru | ........... tarihinde Ana Pazar’da iglem gormek iizere
yapithp  yapilmadign  veya | bagvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’un gériisii isbu
yapihip yapilmayaca@ hususu | izahnamenin “I-Borsa  Goriisii” kisminda  yer
ile islem goriilecek pazara | almaktadir.
iliskin bilgi
[Giincellenecektir.]

C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas So6zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 17. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore;

Sirket’in kar1, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar %5 kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payu1:

b) Geri kalan kismindan, varsa y1l iginde yapilan bagis
tutarinin ilayesi ile bulunacak meblag {iizerinden,




Sirket’in kér dagitim politikas1 g¢er¢evesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payz:

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin
en fazla %10’u Yonetim Kurulunun teklifi ve genel
kurulun karari ile Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay:1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin
%35 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas sozlesmede veya kéar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasmna, y6netim kurulu {iyelerine,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kéar payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin
ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Yo6netim Kurulu’nun teklifi
ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme
hiikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuatinda oOngoriilen
kosullara uygun olarak kar pay1 avansi dagitilmasina
karar verebilir.




D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu
sektore iliskin 6nemli riskler asagidaki gibidir.
Bu riskler  6nemlilik sirasina gore
berlirtilmemistir.

Ihracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

e Sirket miisterilerine karst tistlenmis oldugu
yiikiimliiliik ve taahhiitlerini zamaminda ve
taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi
takdirde, odemeleri ve hakedislerini tam ve /
veya zamamnda tahsil edemeyebilir, cesitli
tazminat ve cezai sartlarla karsilasabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve
karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, tiim yiikiimliiliiklerini tam ve zamanmnda
yerine getirse dahi, miigterilerinin 6deyememe
riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz
kalabilir. Sirket’in alacaklarimi tam ve
zamamnda tahsil edememesi, Sirket’in nakit
akislarini, hammadde finansmani maliyetini ve
dolasiyla karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in esas operasyonlart iigtincti  kisi
tedarikgilere, yurt disindan motor, damper,
mullit (seramik kaplama kumu), kollaidal silika
(seramik kaplama baglayici sivi hammaddesi),
astm kiilge (F75 Kiilge), mum, seramik
cubuklar, zirkon kumu, tamima sistemleri ve
okuyucular, bek¢i tur aksesuar ve sistemleri,
manyetik akilli kilitler ve yurt icinden celik
levha borular, kontrol kartlari, baglant:
elemanlari, kablo grubu, elektronik kart, DKP
(levha haline getirilmis metal sac artiklari) ve
paslanmaz  hurdalar, delrin-plastik  (sert
ozellikli termoplastik)hammadde, paslanmaz
levhalar, bariyer ve turnikeler, bilgisayar,
kamera, adaptor, giic kaynaklari, -elektrik
diigme ve agma kapama anahtarlari, sabit disk
(bilgisayar igin) tedarikine dayanmakta olup
s0z konusu tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

e Sirket’in yabanci para birimlerinden temin
ettigi hammadde ve ticari mallar ile satislardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflari,
varliklar: ve yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz
riskine n%tz kalabilir.




e Onemli miisterilerin finansal durumlarinin
kotiilesmesi ve / veya Sirket ’in tiriinlerin tercih
etmekten vazgegmesi Sirket 'in tirtin
satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep
olabilir.

e Sirket’in tiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket
tarafindan  kiralanan Ankara Ili  Sincan
Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki fabrikada
gergeklesmektedir.  Sirket’in  faaliyetlerinin
surekliligi §0z konusu fabrikanin
kiralanmasina iliskin kiraya veren taraf ile her
yil imzalanan kira sozlesmesinin yiirirliik ve
gegerliligine baghdwr. Sirket yeni yatirim
planlart ¢ercevesinde HAB Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii 'nden arsa tahsis edilmigtir.

e Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan
kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi olan
Sincan Ankara’daki Fabrika 'nin tam ve verimli
calismasima  baghdir.  Uretim  tesisinde
meydana gelebilecek ariza ve kazalardan otiirii
Sirket’in  faaliyetleri  olumsuz  olarak
etkilenebilir.

e Sirket’in hammadde ve iirtinlerinin taginmasi
kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve
tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar
sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

e Ust diizey pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin
Sirket  ile  ¢calismayr  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan is
iligkilerini muhafaza edememek, bunlarin
yerine yeni ¢alisan alimi ve gegis stirecini etkili
bir sekilde yonetememek faaliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket ihracat yaptigi iilkeler kapsaminda
makroekonomik ve politik risklere maruz
kalabilir.

e Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi

korumanin yetersiz kalmasi1 veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi  halinde  Sirket’in  riskleri
artabilir.

e Sirket'in  kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri  saglayan  bankalarin  Sirke{’ten
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kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere
kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalar
durumunda  Sirket  nakit  akist  sorunu
yasayabilir.

e Sirket aleyhine ¢esitli sebeplerle dava agilabilir
ve dava sonuclarimin  olumsuz  olmasi
durumunda Sirket i¢in yaptirim riski dogabilir.

e Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda  meydana  gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu yasal
diizenlemelerin  ihlal  edilmesi,  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket fabrikalar: ve faaliyetléri ile alakali
gerekli  izin ve ruhsatlart  muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

o Sirket, doner sektorii iiriinlerinde elektrikli
doner kesme bigcaklar: alaninda sektorde oncii
kuruluslardan biri olarak faaliyet
gostermektedir.  Sirket’in  gelistirdigi CE
belgesine sahip olan elektrikli doner kesme
bigaklari, sadece Almanya’da faaliyet gosteren
distribiitor  firmaya satilmaktadir. Sirket’in
yaklasik 25 yildir ¢alismakta oldugu ve doner
sektoriinde  drettigi  dirinlerin  satisim
gercgeklestirdigi  firma ile  ¢alismasinin
sonlanmasi, Sirket’in bu alandaki faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

fhragernin icinde bulundugu sektire iliskin
riskler

e Sirket, gegis kontrol sistemleri sektoriinde
gergeklestirmekte oldugu tiretim faaliyetlerinde
en ¢ok aliiminyum ve ¢elik gibi metalleri
kullanmaktadir.  Bu  metallerin  fiyatlar:
uluslararasi piyasalarda ve yapilandiriimis

borsalarda belirlenmektedir ve
dalgalanmalara tabidir.  Dolayisiyla  bu
metallerin tedarikinde olasi fivat

dalgalanmalari, Sirket’in iiretim ve saliy
Jfaaliyetlerini olumsuz olarak etkiyebilecektir.

o Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig
teknolojik gelismeler olmast Sirket iiriinlerinin
% rekabet giictinii azaltabilir.




e Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektorlere
ve Sirket e etki edebilir.

e Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi
ve yeni oyuncularin yer almast Sirket'in
finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in oldukg¢a rekabetci bir sektorde faaliyet
gostermesi  kisa ve wuzun vadede Sirket
fivatlandirma ve miisteri portfoyiinde olumsuz
etkiler olugsmasina neden olabilir.

Diger Riskler

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin
hastaligin ¢esitli etkileri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel, yerel ve / veya bélgesel ekonomide
mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
diistislerine sebep olabilir, dalgalanmalar
sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiye 'nin  bulundugu  cografi  konum
sebebiyle, komsu iilkeler ve / veya yakin
cografyasindaki  iilkelerde  yasanabilecek
sorunlar  sonucunda  olumsuz  ekonomik
stiregler yasanabilir.

e KOBI A.S. bir girisim sermayesi yatirim
ortaklhigidir ve paylarimin tamamnit halka arz
etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim
ve hesap verebilir denetim fonksiyonlarinin
yerine getirilmesinde onemli degisikliklere
neden olabilir.




D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin énemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina
gore belirtilmemistir.

e Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tiir
satislarin gergeklesebilecegi olasiligi, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde
onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr édememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

e Tiirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylarin degerini énemli
olciide etkileyebilir.

e Gelecekte gergeklestirilebilecek  bedelli
sermaye  artirumlart  sonucu  sermayenin
sulanma riski olusabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin ihrag¢mmin /
halka arz edenin elde edecegi
net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

[Giincellenecektir.]

Halka arz sadece ortak pay satisi suretiyle yapilacak
olup, Sirket halka arzdan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibinin halka arzdan
milyon TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin milyon TL

olacagi tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin 6zel bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar,
bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklihlk gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

KOBI A.S., SPK’nin 11I-48.3 “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar” tebligine tabi
bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulus misyonu
gelecek vadeden yenilikgi KOBI’lere belirli bir
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stireligine yatirim yaparak hedefe ulasildiktan sonra
ortakliktan ayrilmaktir.

Ihrager’nin  halka acilma gerekgesi, Sirket ortag
KOBI A.S. nin Sirket’te sahip oldugu 21.280.000 adet
paym halka arz yoluyla satisint gergeklestirmek
istemesidir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye
artist yapilmadan ve mevcut ortaklarin riichan
haklarinda kisitlamaya gidilmeden dogrudan ortak
satisi seklinde gergeklestirilecek olup, halka arz
sonucunda  Sirket’e  dogrudan  nakit  girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

[Giincellenecektir.]

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi1 gerekmektedir.

Sermaye artinmi ve ortak satigi yoluyla halka arz
edilen B grubu paylarin nominal degeri 21.280.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orani %38’dir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzda satis, Halk Yatinm liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile
talep toplama ve en iyi gayret aracihigi yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki is giinii
icerisinde hak sahiplerinin MKK nezdindeki
hesaplarina kayden aktarilmig olacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin ~ kamuya  agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak iizere halka arza iliskin

Ihraggr’nin paylarinin halka arzinda, KOBI Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. pay satis geliri,
halka arza aracilik eden araci kuruluslar halka arza
aracilik komisyonu, hukuki damigmanlik, biirosu




ilgili kisilerin
menfaatleri

onemli

danismanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketi denetim
ticreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda araci kurum olarak gorev alan
Halk Yatirim, ayn1 zamanda KOBI A.S.’nin %31,47
oraninda ortagi olan Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin
%100 bagli ortakligidir. Pay Tebligi’nin “Fiyat tespit
raporu ile analist ve degerlendirme raporlarr” baslikli
29. maddesinin 1. fikrasinin son cilimlesi uyarinca;
“Halka arzda satisa aracilik eden yetkili kurulusun
halka  agilacak  ortakligin ~ Kurulun  ilgili
diizenlemelerinde tammlanan iliskili tarafi olmasi
halinde, fiyat tespit raporu baska bir yetkili kurulus
tarafindan  hazirlamr.” Kurul’un “lliskili Taraf”
tanimi i¢in, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’nda (TMS) yer alan “iligkili
taraf’ tammina atif yapilmaktadir. TMS 24’de yapilan
“kontrol” ve “yatirim isletmesi’; “ortak kontrol” ve
“onemli etki” tamimlar1 ise sirasiyla TFRS 10, TFRS
11 ve TMS 28’de yer almaktadir. S6z konusu tanimlar
uyarinca Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S.’nin KOBI
A.S.’de kontrol giicii bulunmadigindan, Halk Yatirim
ile Makim arasinda da g¢atigan menfaat bulunmadig:
sonucuna varilmaktadir. Halk Yatinm’in halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Ozok Hukuk Biirosu ile arasinda herhangi bir menfaat
¢atismas! bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 veya daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Birosu’'nun halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda herhangi
bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagsarisma baglanmis  bir  ekonomik //¢ikarr|




bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile
Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yuriitilmesine iliskin yapmig oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmektedir.

Sirket ile Sirketin gayrimenkulleri ile makina ve
tachizatinin degerlemesini Ag1 Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. ile
arasinda  herhangi  bir menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir. A¢1  Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A¢1 Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. A¢1
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. ile Sirket arasinda degerleme c¢aligmalarinin
yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir.
A¢t  Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigsmanlik  A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

ES

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden Kisinin / ihrag¢¢inin
ismi / unvani

Kim tarafindan ve ne kadar

siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi1  icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

artirllmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Sirket paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi KOBI
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. unvanh
sirkettir.

Ihrag¢1 yonetim kurulu tarafindan 07.02.2022 tarihli
ve 003 sayili toplantida, Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
180 (yuz seksen) giin boyunca bedelli sermaye
artinmi  yapilmayacagi, Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olas1 pay geri alimlar neticesinde maliki
oldugu Sirket paylarinin, paya doniistiiriilebilir
menkul kiymetlerin, pay alma haklarinin veya paya
dayali diger menkul kiymetlerin (borsa iizerinden ya
da borsa disinda) halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan  satilmayacagi, satma  taahhiidiinde
bulunulmayacagi, devredilmeyecegi,
rehnedilmeyecegi veya bu paylar iizerinde sair surette
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan tasarrufta
bulunulmayacagi, bedelsiz sermaye artirnmlar1 harig
olmak tizere yukarida sayilan iglemler sonucu
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olunmayacagi, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapilmayacagi yoniipde karar




alinmis olup, s6z konusu kararda yer alan hususlar
Ihrag¢1 tarafindan taahhiit edilmistir.

Thrager’nin  pay sahipleri Tacettin ileri ve Ahmet
Goniilli  tarafindan, Sirket paylarmin  Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten
itibaren 6 (alt1) ay siireyle, maliki olduklar1 Sirket
paylarin1  satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacaklarini, dolagimdaki
pay miktarmin artmasina sebep olmayacaklarini, bu
sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini, bu dogrultuda bir kararn
alinmayacag ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve yénetim
kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da
bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden Kisiler
tarafindan da bu  siurlamalara  uyulmasmi
saglayacaklarini ve borsa diginda yapilacak satislarda
da satiga konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Ayrica Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve
liglincii fikralar1 uyarinca, Thrager’min pay sahipleri
Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii tarafindan, maliki
olduklart Sirket paylarimi, Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladiklar tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada
satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda
borsada satilmas1 sonucu doguracak gekilde herhangi
bir isleme tabi tutulmayacag ve belirtilen siire i¢inde
s0z konusu paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8.
maddesi hiikkmiine uygun olarak satildifi veya
devredildigi takdirde SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasmna iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacag: ve
Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda satisa konu
paylarin da bu simirlamalara tabi olacagimn alicilara
bildirilecegi taahhiit edilmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakki

Kkullaniminin S0z konusu

Halka arz islemi yalmzca mevcut paylarin satisi
seklinde gergeklestirilecegi i¢in sulanma etkisinin
hesaplanmasi gerekmemektedir.
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olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay

almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak

yatirnmcilardan talep edilecek | i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar,
tahmini maliyetler hakkinda | bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka
bilgi yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
arac1 kurulusglar arasinda farklilik gosteren c¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sorumlu Uyesi Oldugu Meslek

Hesap Donemleri | Ticaret Unvam | Adresi Ortak Denetci | Kuruluglar:

Ceyhun Atif Kansu Cad. No:

01.01.2021 — | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu is Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
30.09.2021 Denetim A.S. B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odasi
Balgat/ ANKARA
Ceyhun Atif Kansu Cad. No: Ankara Serbest
01.01.2020 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra Muhasebeci Mali
31.12.2020 Denetim A.S. B-2 Blok No:7-8 | KOS Miusavirler Odas:
Balgat/ ANKARA
Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2019 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma  Zehra ll;\/lrlljll(lzrsaebeci Se;l/);?;
31.12.2019 Denetim A.S. B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas:
Balgat/ ANKARA
Ceyhun Atif Kansu Cad. No: Al Rt
01.01.2018 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra T —— Mali
31.12.2018 Denetim A.S. B-2 Blok No:7-8 | KOS Musavirler Odasi
Balgat/ ANKARA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin / sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde
sona eren mali yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Bilango Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Nakit ve nakit benzerleri 30.216.994 30.329.470 18.368.894 7.038.118
Finansal varhklar 520.111 743.239 -
Ticari alacaklar
- Iligkili taraflardan alacaklar 2.224 2224 2224 2.224
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar 28.139.428 22.140.487 19.969.418 17.532.197
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan alacaklar 245.554 109.105 73.517 46.577
Stoklar 25.292.503 17.801.299 12.449.302 12.268.272
Pesin ddenmis giderler 2.705.282 1.726.195 1.223.683 775.712
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 5.548.870 - 20.615
Diger donen varliklar 1.787.414 350.745 63.588 462.818
Toplam dénen varhklar 93.938.269 72.979.636 52.893.865 38.146.533
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan alacaklar 79.465 70.428 67.429 64.854
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935 388.935
Maddi duran varhiklar 11.017.357 5.467.354 4.502.520 3.682.664
Maddi olmayan duran varliklar 315.400 303.117 323.908 292.022
Pesin ddenmis giderler 4.076.470 2.942.032 1.260.182 429.224
Ertelenmis vergi varligi 1.312.197 796.850 477.957 336.916
Toplam duran varhklar 17.189.824 9.968.716 7.020.931 5.194.615
TOPLAM VARLIKLAR 111.128.093 82.948.352 59.914.796 43.341.148
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli borglanmalar - - - 1.246.196
Diger finansal yiikiimliilikkler 127.752 64.487 95.415 119.740
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara bor¢lar 16.736.522 11.351.583 6.947.278 4.867.429
Diger borglar
- ligkili olmayan taraflara borglar 898.550 55.839 54.213 34.614
bC;!;sl;x:-llara saglanan faydalara iligkin 930.200 736.867 725.102 670421
Ertelenmis gelir 2.106.006 2.177.127 2.095.099 1.167.521
Kisa vadeli karsiliklar
k,;ac;:?,[allit[z,"zz::,[f/?]i],‘?lfm Jaydalara iligkin 379.905 195 544 206.389 140.837
Donem kar vergi yukﬁmlt%f{ugt)f 2.329.685 1.218.752 1.229.129 1.026.076

]




Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 643.649 360.665 499.512 170.395

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229

Uzun vadeli karsiliklar

- Galisanlara saglanan faydalara iliskin 3.054.252
uzun vadeli karsiliklar hhsel 796.674 SR

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000 12.042.000
- "Tamm[anmt,v Jayda planlarinin yeniden -1.819.268 -1.104.674 663377 -178.815
olgiim kazanglarvkayiplar

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 1.297.912
Ozel fonlar 45268 45268 = -
Gegemis yillar karlari / (zararlari) -2.764.044 29.166.591 17.982.333 11.008.831
Net dénem kart / (zarari) 28.574.475 22.027.365 15.895.042 9.515.995
OZKAYNAKLAR 83.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 82.948.352 59.914.796 43.341.148
KAR VEYA ZARAR

TABLOSU (TL) 30.09.2021 30.09.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 94.166.946 59.154.870 82.296.460 67.642.812 58.887.199
Satiglarin Maliyeti -60.416.824 -37.471.403 -49.541.004 -39.899.840 -32.998.930
BRUT KAR/ZARAR 33.750.122 21.683.467 32.755.456 27.742.972 25.888.269
Genel Yonetim Giderleri -2.484.706 -1.828.312 2.472.599 2.481.779 2.269.412
Pazarlama Giderleri -4.913.394 -4.134.509 -5.434.560 -5.866.268 -5.599.226
Arastirma ve Geligtirme

Giderleri -775.036 -828.825 -1.082.698 -1.146.376 -977.626
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 6.967.893 5.022.142 5.533.870 2.591.004 3.692.729
Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler -2.534.239 -1.073.192 2.438.223 -1.161.247 -7.983.852
ESAS FAALIYET

KARI/ZARARI 30.010.640 18.840.771 26.861.246 19.678.306 12.750.882
Yatinm  Faaliyetlerinden

Gelirler 56.214 2008 30.175 64.494 -

Yatinm  Faaliyetlerinden

Giderler - -14.548 -
FINANSMAN GIDERI

ONCESI  FAALIYET 30.066.854 18.842.779 26.891.421 19.728.252 12.750.882
KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri 1.081.810 563.135 936.761 837.172 266.899
Finansman Giderleri -581.202 -354.728 -475.722 -156.820 -157.340
SURDURULEN

FAALIYETLERDEN

VERGI ONCESI 30.567.462 19.051.186 27.352.460 20.408.604 12.860.441
KARI/ZARARI .

Dénem Vergi Gideri -4.280.585 -5.533.664 -4.533 462 -3.636.658




Ertelenmis Vergi Geliri/
(Gideri) 336.698 67.284 208.569 19.900 292.212

SURDURULEN
FAALIYETLER 28.574.475 14.837.885 22.027.365 15.895.042 9.515.995
DONEM KARI/ZARARI

DiGER KAPSAMLI

GELIR/GIiDER -714.594 -83.887 -441.297 -484.562 -178.815

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilmayacaklar:

Tanimlanmig fayda
planlarinin yeniden ol¢iim
kazanglari/(kayiplar1) -893.243 -104.859 -551.621 -223.519

Ertelenmis vergi geliri/
(gideri) 178.649 20.972 110.324 121.141 44.704

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/ (GIDER) 27.859.881 14.753.998 21.586.068 15.410.480 9.337.180

Yatirimel, yatirim kararim1 vermeden once Ihrag;g’_nm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numaral
boliimlerini de dikkate almalidir.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin bagimsiz denetimden ge¢gmis
finansal tablolardan alinmusgtir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim gesitli riskler
baridirmaktadir. Bu nedenle, yatirimct ve yatirimct adaylarimn, herhangi bir yatirim
karari almadan énce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname 'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari veya finansal sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar in degeri énemli olgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yénetiminin soz konusu risklerin
gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gire belirlenmis
bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igcin uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miisterilerine karsu listlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini zamaninda ve
taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, ddemeleri ve hakedislerini tam ve /
veya zamaninda tahsil edemeyebilir, cesitli tazminat ve cezai sartlarla karsilagabilir. Bu
durum Sirket’in faqli)fz’ tlerini, itibarint ve karlih@ olumsuz etkileyebilir.
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Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen
sozlesmelerde yer alan yiikiimlilik ve hizmetlerin zamaninda ve tam
gergeklestirilebilmesine baghdir. Sirket, ge¢mis donemlerde s6zlesmeler tahtinda
tistlenmis oldugu yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi
dnemli bir problem ile karsilagsmamugtir. Sirket’in miisteri taleplerinin teknik ve altyapisal
sebepler dahil, zamaninda ve tam gergeklestirilememesi durumunda Sirket’in
sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Sirket’in
miisteri taleplerini kargilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe,
pazar / itibar kaybina ugrama risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket, tiim yiikiimliiliiklerini tam ve zamamnda yerine getirse dahi, miisterilerinin
ddeyememe riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirket’in alacaklarim
tam ve zamaminda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akiglarini, hammadde finansmani
maliyetini ve dolasiyla karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ana faaliyet alanlari kapsaminda yurti¢i ve yurtdisinda yerlesik birgok miisteriye
satig gergeklestirmektedir. Sirket’in miisterileri bakimindan herhangi bir yogunlagsma
olusmamasina ve tiriin ve satiglarin belirli miisterilerle sinirli olarak yapilmamasina dikkat
edilmek ile birlikte, Sirket bunun gelecekte de bu sekilde gergeklesecegini garanti
edememektedir.

Sirket ge¢miste Onemli sayilabilecek nitelikte tahsilat risklerine maruz kalmamastir.
Bununla birlikte, Sirket tarafindan tahsil edilemeyen ticari alacaklarina iliskin olarak
baglatilmig bir¢ok icra takibi bulunmaktadir. S6z konusu ticari alacaklarin toplam tutari,
Sirket’in toplam satiglarinin sadece %0,86’sin1 olusturmak ile beraber, 6zellikle ekonomik
kriz donemlerinde, tahsilat riskleri artabilmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yillarinin ilk 9 ay1 igin Sirket’in alacak tahsilat siiresi sirastyla ortalama
60, 53 ve 38 giin olarak gergeklesmistir. Sirket miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. Sektdrde artan rekabet
kosullar1 nedeniyle, yeni miisteriler kazanmak ve / veya mevcut miisterileri muhafaza
etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir.

Sirket tiim yiiktimliiliklerini tam ve zamaninda yerine getirse dahi, miisterilerinin
yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle 6deme ve / veya hak edislerin zamaninda
yapilamamas1 bu miisterilerden yapilacak tahsilatlarnn geciktirebilir. Genel olarak
ekonomiyi etkileyen olumsuzluklar, miisterilerin yasayabilecekleri nakit sikisiklig:
dénemleri, miisterilerin konkordato, iflas gibi hukuki korunma ve tasfiye siireclerine
girmeleri demelerin tahsil edilmesini geciktirebilir. Sirket’in miisterileri, gesitli sebeplerle
diizenleyici ve denetleyici Kurumlar tarafindan para cezasi, faaliyetleri durdurma veya
kapama cezas1 alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan ve Sirket’in onleyemeyecegi
sebeplerle alacaklari zamaninda 6demekte giigliik yasayabilir ve bunun sonucu olarak,
satis1 gergeklestirilen iirtin bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

Sirket’in alacaklarim1 tam ve zamaninda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akislarini
olumsuz olarak etkileyebilir; hammadde finansmani iizerinde ek yiik dogurabilir ve sonug
olarak, bu olumsuzluklar Sirket’in beklenen faaliyet karlilig1 iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Sirket’in esas operasyonlar iigiincii kisi tedarikcilere, yurt disindan motor, damper,
mullit, kollaidal si%ika, astm kiilce, mum, seramik cubuklar, zirkon kumu, tanima
sistemleri ve o uyugblar, bekgi tur aksesuar ve sistemleri, manyetik akilli kilitler ve yyr
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icinden celik levha borular, kontrol kartlari, baglanti elemanlari, kablo grubu,
elektronik kart, DKP (levha haline getirilmis metal sac artiklari) ve paslanmaz hurdalar,
delrin-plastik hammadde, paslanmaz levhalar, bariyer ve turnikeler, bilgisayar,kamera,
adaptor,giic kaynaklan, elektrik diigme ve acma kapama anahtarlar, sabit disk
tedarikine dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in ana faaliyet konular1 olan hassas dokiim, gegis kontrol sistemleri ve doner sektorii
tiriinlerinin {iretim ve pazarlamasidir. Sirket, ozellikle iiretim siireclerinde ¢esitli
hammaddelere ihtiya¢ duymaktadir. Kendisi tarafindan iiretilmesi miimkiin olmayan sinirl
olmaksizin ¢elik levha, bariyer ve turnike motorlari, elektronik kart, zirkon kumu, ASTM
kilge (F75 Kiilge) gibi hammadde ve ekipmanlar ile dagitim ve satiglarim
gerceklestirmekte oldugu giivenlik ekipmanlar1 Sirket tarafindan Uglincti  kisi
tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Ayrica Sirket, gegis kontrol sistemleri {iiretimi
faaliyetlerini gerceklestirebilmek i¢in detektor, sabit disk, kamera, kart yazici, rak kabin,
elektrik diigme ve agma kapama anahtarlari, turnike, yangin alarmi ve ¢esitli yazilim
tirtinlerini de yurti¢inde ve yurtdisinda yerlesik ti¢iincii kisilerden tedarik etmektedir.

Sirket’in yurt disindan ve yurt iginden tedarik etmekte oldugu hammaddelerin ve ticari
mallarin maliyetleri donemsel artiglara tabidir. Sirket’in en 6nemli bes tedarik tirtiniindeki
son bes yil igerisindeki fiyat degisim oranlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Uriin 09/2021 2020 2019 2018 2017 Kiimiilatif
ASTM Kiilge %13,89 %1236 %3298 %86,73  %23,95 %95,91
Celik Levha %47,12  %-6,59 %-1,48 %9,92 %1422 %250,71

Elektrik %30,11  %17,84 %26,57 %50,67  %-3,23 %171,10

Elektronik Kart %18,92 %21,20 %25,82 %23,67 %21,25 %197,81
Motor %0,00 %0,00 %35,07 %-2,19 %0,26 141,62

Sirket, tedarik¢ileri ile uzun siireli bir alim-satim sozlesmesi imzalamamakta olup teklif
tizerinde anlasarak siparis formlariyla alim yapmaktadir. Dolayisiyla, ticari mal alimlari,
ana hammadde girdileri konusunda Sirket déviz ve piyasa riskine agiktir.

Her ne kadar s6z konusu ana tedarik {irtinleri ikame edilebilirligi yiiksek iirtinler olsa da ve
Sirket tarafindan s6z konusu iirtinlerde tedarik¢ilere 6nemli bir bagimlilik bulunmasa da,
Sirket’in tedarikgileri ile uzun siireli yazili s6zlesmeleri bulunmamasi ve herhangi bir fiyat
— temin garantisi alinmamasi nedenleri ile tedarikgiler tarafindan ham maddelerin Sirket’in
planlarina uygun olarak teslim edilememesi, hammadde maliyetlerinde artislar ve/veya
ithalat (veya ilgili tedarik¢i agisindan ihracat) kisitlamalar1 gibi etkenlere bagli olarak
Sirket’in ilgili tirinleri temini gecikebilir veya hi¢ ger¢eklesmeyebilir veya planlanan veya
ongoriilen maliyetlerden daha yiliksek maliyetlerin olugsmasina neden olabilir. Bu sebeplere
bagh olarak Sirket’in iiretim faaliyetlerinde gecikmelere yasanabilir, satiglarindan elde
etmeyi bekledigi gelirleri ve karlilig1 olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflari,, varliklar: ve yiikiimliiliikleri nedeniyle déviz
riskine maruz kalabilir.




Sirket’in ana faaliyet konular1 olan hassas dokiim, ge¢is kontrol sistemleri ve doner
makinesi sektorii iriinleri imalat1 i¢in gerekli hammadde ve ticari mallarin %17,94’1i ithal
edilmektedir. Sirket’in yurt digindan yaptig: tedarikler déviz fiyatindaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Avrupa Dékiimciiler Birligi CAEF (The European Foundry Association)
tarafindan 2021 Ekim ayinda yapilan agiklama dogrultusunda, 6zellikle dokiim sektoriinde
hammadde ve enerji fiyatlarindaki artisa dikkat ¢ekilmektedir.! Bu dogrultuda sektoriin
kars: karsiya oldugu enerji ve hammadde tedarikindeki sikintilarin Sirket’in ileriki donem
faaliyetlerinde olumsuz etkilere sebep olabilecegi beklenebilir.

Hammadde ve tedarik edilen ticari mallarin maliyetinde meydana gelen artiglar her zaman
satilan {iriin fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde ve ticari iiriin fiyatlarinda meydana
gelen artiglarin, satig fiyatlarina yansitilamamasi, Sirket’in karlilifi, finansal ve
operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir. Her ne kadar Sirket
hammadde ve ticari mal alimlar1 konusunda yabanci para borglarinin 6denmesi ile ilgili
riskleri en aza indirmek i¢in gesitli finansal enstriimanlar1 kullanmakta olsa da kurlarda
meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte olan ticari
mallarin fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in {iretim maliyetlerinin
artmasina neden olabilecegi gibi, Sirket’in karliligi ve finansal beklentileri iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat1 satis anindaki
Merkez Bankasi satig kuru ile Tiirk Liras1 faturaya doniigtiiriilmekte, tahsilati da Tiirk
Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar:
yasanabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Sirket’in tiretim faaliyetleri neticesinde
tiretmekte oldugu iiriinlerin %28,32’sini yabanci para ile ihrag etmektedir. Bu durum, déviz
gelirleri ile doviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkan1 vermektedir. Diger
yandan, Sirket diizenleyici idari kurumlar aldig1 kararlar dogrultusunda ihracat gelirlerinin
belirli bir kismimi (su an i¢in %25°1) Tiirk Lirasi’na ¢evirmek yiiktimliiliigiindedir. Bu oran,
sermaye hareketlerinin diizenlenmesine iligkin kararlar kapsaminda degistirilebilir.
Sirket’in ihracat gelirleri ile ithal girdi maliyetlerini karsilama kabiliyetini koruyamamasi
veya yasal nedenlerle korumasinin miimkiin olmasi hallerinde, Sirket’in finansal
maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarimin kitiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerin
tercih etmekten vazgecmesi Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina
sebep olabilir.

Sirket, toplam satiglarinin yaklasik %32,99’unu en biiyiik 10 miisterilerine yapmaktadir.
30.09.2021 tarihi sonu itibari ile bu satiglarin toplam tutar1 32.891.382,85 TL (KDV
Harig) dir.

2018 — 2019 — 2020-2021 Yillar1 Makim En Biiyiik Miisteriler

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN.VE TiC.A.S.

2018 yih 2019 yih 2020 yih 30.09.2021
KDV Haric KDYV Hari¢ KDV Hari¢ KDV Hari¢
Cari Adi Tutar Yiizde Tutar Yiizde Tutar Yiizde Tutar Yiizde
Miisteri 1. 4.328.816,36 7,27 5.239.046,32 8,03 7.547.621,86 5,87 5.654.543,76 5,67

! Kaynak: https://www.caef.eu/raw-material-and-energy-prices-existential-threat-to-the-european-foundry-industry-call

for-bilateral-agreements/




Masteri 2. 4.133.419,83 6,20 4312362,79 5,60 8.773.422,11 6,08 5.922.316,86 5,94
Miisteri 3. 2.958.350,99 444 6.778.489,20 4,69 3.887.621,06 3,90
Muisteri 4. 2.600.492,67 3,90 3.159.193,03 4,11 7.753.192,14 537 5290.717,53 531
Musteri 5. 1.731.699,13 2,66

Missteri 6. 1.471.500,00 2,60

Misteri 7. 1.564.085,95 2,40

Misteri 8. 1.387.155,10 2,45

Miisteri 9. 1.586.090,30 2,38 1.685.985,62 2,19 3.289.786,10 2,28

Masteri 10. 1.444.573 41 1,88

Musteri 11. 1.192.303,06 1,83 4445583 43 3,63 3.563.826,11 3,57
Misteri 12. 1.043.376,54 185 1.165.753 34 1,79

Musteri 13, 1.025.236,34 1,81

Misteri 14, 1.070.473 38 1,64 2.414.987,56 1,97

Miisteri 15. 2.232.892,45 1,82

Miuisteri 16. 1.202.588,15 2,12 2.196.569,26 1,52

Misteri 17. 1.864.620,86 1,52

Miisteri 18. 2.278.652,10 2,28
Miuisteri 19 1.293.877,82 1,30
Miisteri 20 2.000.401,47 2,01
Miisteri 21 1.374.319,96 138
Miisteri 22 1.625.106,18 1,63
Toplam 21.737.026,28 | 3502 | 22.565476,03 | 32,13 | 47.297.164,97 | 34,75 | 32.891.382,85 | 32,99

Sirket’in satis gergeklestirdigi miisterileri ile wuzun siireli yazili sozlesmeleri
bulunmamaktadir. Sirket’in sektoérdeki diger tireticilere kiyasen belirli standartlarda
tiretimini gergeklestirmesi, teslim siirelerine uymasi ve teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmesi kendisinden iiriin temin eden baslica miisterilerinin Sirket ile siirekli tedarik
iligkisi i¢inde olmasini saglamaktadir. Sirket’in miisterilerinin tedarikgilerini degistirmesi
veya sektorde rekabetin artmasi halinde, bu biiyiikliikte alim yapabilecek olan miisterilerin
Sirket tarafindan hizli bir sekilde bulunmasi sektor kosullarinda her zaman miimkiin
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyet geliri beklentilerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket tarafindan kiralanan Ankara Ili Sincan
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada gerceklesmektedir. Sirket’in faaliyetlerinin
siirekliligi soz konusu fabrikamin kiralanmasina iliskin kiraya veren taraf ile her yil
imzalanan kira sozlesmesinin yiiriirliik ve gecerliligine baghdir. Sirket yeni yatirim
planlar cercevesinde HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigii’nden arsa tahsis edilmistir.

Sirket iiretim faaliyetlerini Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasinda gergeklestirmektedir. Sirket’in halihazirda tiretim
faaliyetlerini gergeklestirdigi tek bir fabrika bulunmaktadir. Sirket, yatirnm planlari
cercevesinde, HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde
kendisine tahsis edilmis olan arazide yeni bir fabrika yatirnmina baglamistir. Sirket’in
hedefi hassas dokiim iiretimlerinin tamaminin yeni yapilacak olan bu fabrikaya




kaydirilmasi ve mevcut Fabrika’nin ise déner makinesi iiretimleri ile diger tiretimler igin
kullanilmaya devam edilmesidir.

Sirket’in  mevcut {iretim tesisi kisa siireli kira sozlesmelerine dayal1 olarak
kullanilmaktadir. Sirket, s6z konusu Fabrika’y1 14 senedir kiralik olarak kullanmakta ise
de Sirket kira sdzlesmesinin uzatilacagi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
Kira s6zlesmesi uyarinca, kira bedeli her yi1l TUIK tarafindan agiklanan On Iki Aylik
Ortalamalara Gére Belirlenen TEFE-UFE’nin on iki aylik ortalamasi oraninda
arttirlacaktir. Sirket tarafindan planlanan yeni fabrika yatiriminin tamamlanmasindan 6nce
Sirket’in tiretim faaliyetlerinin tamaminin gergeklestirildigi Fabrika’nin kira sézlesmesinin
herhangi bir nedenle feshedilmesi halinde Sirket’in iiretim faaliyetleri gegici olarak
kesintiye ugrayabilir. Yeni fabrika binasi1 tamamlanmis olsa dahi Sirket tiim faaliyetlerini
yeni fabrikaya tasimayi planlamamaktadir. Dolayisiyla, Sirket tarafindan mevcut
Fabrika’nin kira siiresinin uzatilamamasi, herhangi bir nedenle sona ermesi Sirket’in
tiretim faaliyetlerini 6nemli 6lglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket kirac1 oldugu Fabrika’daki biiyiime limitine ulasmistir. Bu nedenle Sirket tarafindan
alinan yeni yatirrm karari kapsaminda, Sirket, HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii ile bir arsa satis s6zlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin
konusu, Organize Sanayi Bolgesi kurmak {izere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12675
metrekare yiizolglimlii 64768 ada 3 numarali parseldeki arazinin, sanayi tesisi kurmak
tizere Sirket’e tahsisine iliskindir. Arsa Tahsis Sozlesmesi uyarinca 5.213.881,44 TL arsa
tahsis toplam maliyetinin %25’1 pesin, kalan1 48 esit taksit ile 4 yilda 6denecektir. Sirket,
tahsis bedelinden kalan borcu i¢cin HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirliigii'ne kesin banka teminat mektubu ve diger yatirimlara itirazsiz olarak
katilacagini belirten bir taahhiitname ibraz etmistir.

Sirket’in tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) yil i¢erisinde yapi ruhsat1 ve 2 (iki) y1l igerisinde
isyeri agma ve calisma ruhsat1 ile Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi uyarinca
“CED gerekli degildir” veya “CED olumlu” karari alamamasi durumunda yeni fabrika
binasi i¢in yapilan tahsis iptal edilecektir. Sirket yeni yatinm siirecini yakindan takip
etmekte ve gerekli ¢alismalarin zamaninda tamamlanacagini diisiinmektedir. Bununla
birlikte, anilan ¢alismalarin zamaninda tamamlanamamasi dahil, herhangi bir nedenle
tahsis siirecinde problem yasanmasi halinde, bu durum Sirket’in yatirim planlarini olumsuz
olarak etkileyebilir. Kapasite artisinin planlandig1 sekilde gergeklestirilememesi Sirket’in
gelecekte elde etmeyi planladigi gelirlerinin beklentilerinin altinda kalmasina ve Sirket’in
rekabet giiciiniin gerilemesine ve dolayisiyla Sirket’in karliliginin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi
olan Sincan Ankara’daki Fabrika’mn tam ve verimli calismasina baghdwr. Uretim
tesisinde meydana gelebilecek ariza ve kazalardan étiirii Sirket’in faaliyetleri olumsuz
olarak etkilenebilir.

Fabrika’da meydana gelebilecek kazalar (yangin, su basmasi vb.), iiretim ekipmanlarinda
meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parca temininde yasanabilecek
gecikmeler, iiretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler tretimi durdurabilir veya
aksatabilir.

Her ne kadar Sirket, meydana gelebilecek kazalara, makine ve ekipmanlarin bakim ve
onarimina iligskin olarak gerekli 6nlemleri almug ve Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlari
ile saglayabilse de bakim ve onarimda basarili olamayabilir tamir ve teknik miidahal




imkaninin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir, herhangi bir arza
onlenemeyebilir, yedek parga temininde sorunlar yasanabilir. Sirket’in tek bir fabrikasi
oldugu igin, {iretimin tamamen veya ge¢ici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya
zamaninda yapilmamasi Sirket’in akdettigi sozlesmelerdeki yiikiimliiliiklerine aykirilik
olusturarak Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket’in hammadde ve iiriinlerinin tasinmas: kapsanunda nakliye bedellerinin
Yiikselmesi ve tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satiglarinda tirtine ve miisteriye baglh olarak nakliye giderlerini ¢ogunlukla alicilar
tstlenmektedir. Nakliye giderlerini Sirket’in iistlendigi durumlar istisnai olarak
olabilmektedir. Alicilar, nakliye giderlerinin kendileri tarafindan karsilandig1 durumlarda
ya kendileri Fabrika’ya gonderecekleri araglar ile iiriinleri dogrudan teslim almaktadir ya
da gonderileri Sirket, alict 6demeli olarak anlagmali oldugu lojistik firmalar1 vasitasiyla
gergeklestirmektedir. Uretilen iirtinler, siparis miktarina ulasincaya kadar iiretim sahasinda
gecici olarak bekletilmektedir. Miisteriye gidecek siparis miktar1 tamamlandigi ncktada ise
tiriinlerin  sevkiyati gerceklesmektedir. Uretilen {irtinler siparis iizerine iretilmekte
oldugundan, Sirket 6zellikle hassas dokiim faaliyetleri ¢ergevesinde iirettigi iiriinlerde
stoklu olarak ¢alimamaktadir. Sirket, iiretilen ge¢is kontrol sistemleri i¢in ise, {iretilen
tiriinlerinin %90’1 Istanbul Sube’de geri kalamim ise Gersan Sube’de depolamaktadir.
Siparige gore sevkiyat bu subelerden yapilmaktadir. Doner ocagi iiriinleri ise Sirket
tarafindan yalmzca Almanya’da mukim tek bir firmaya yapilmaktadir. Doner ocagi
tiriinlerinin ise nakliyesi bu miisteriye ait olup, ilgili miisteri tiriinlerin teslimini dogrudan
Fabrika’dan yapmaktadir. Sirket tarafindan tek sevkiyathik iiriin stok olarak Fabrika’da
tutulmaktadir.

Nakliye giderlerinin artmasi durumunda Sirket’in uzak mesafede yer alan miisterileri,
Sirket ile ¢alismay1 durdurabilir veya alis maliyetlerinin azaltilmasinmi Sirket’ten talep
edebilir. Boyle bir durumda Sirket’in nakliyelerini kendi araglar1 ile gergeklestiren
rakipleri, nakliye giderlerini daha diisiik tutabileceginden satislarinda Sirket’e nazaran
avantaj elde edebilir.

Sirket’in tiretim faaliyetleri ise tedarik¢ilerden hammadde tasinmasim gerektirmektedir.
Sirket hammadde tedarikinin yaklagik %44,9’unu yurtdisindan tedarik etmektedir.
Yurtdisindan temin edilen hammaddenin nakliye giderleri Sirket tarafindan
stlenilmektedir. Dolayisiyla Sirket yurt disindan tedarik edilen hammadde i¢in hem
nakliye hem de sigorta giderlerini iistlenmektedir. Bu nedenle Sirket ithal ettigi tirtinler igin
nakliye riskini de Ustlenmektedir. Sirket’in ithal ettigi iiriinler igin nakliye siirecindeki
aksakliklar, tirtiniin zamaninda Fabrika’ya teslim edilememesi, yurt disindan hammadde
tedarikinde 6zellikle kullanilan elektronik kart ve ¢iplerin meveut durumda iiretilememesi
ve tiikenmesi durumunda Sirket’in tiim faaliyetlerinin olumsuz olarak etkilenmesi soz
konusu olabilir.

Dolayisiyla, Sirket’in satiglar1 nakliye / navlun iicretlerinden etkilenebilir. Bu durum
Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve / veya satis gelirlerinin diigmesine ve dolayisiyla
karliliginin azalmasina neden olabilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan calsanlarin Sirket ile ¢calismayr tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafaza edememek, bunlarin yerine




yeni ¢alisan alinu ve gecis siirecini etkili bir sekilde yonetememek faaliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Agustos 2021 itibariyle 148 ¢alisan istihdam etmektedir. Sirket faaliyetlerini
slirdlirmek i¢in konusunda deneyimli kalifiye isgiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu kaynagin
saglanmasi ve yeni sahalar degerlendirilmeye baslandik¢a buna paralel olarak artirilmasi
gerekmektedir. Gerekli kalifiye ig giiciiniin zamaninda saglanamamasi durumunda
arastirma, gelistirme ve tiretim faaliyetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda uzun siireli sdzlesmeler imzalamay: tercih etmemekte, genel
prensipleri belirlenmis olan tedarik ve satig prosediirlerinin yénetimini biiyiik 6l¢tide satin
alma ve satis ekipleri vasitasiyla gergeklestirmektedir. Her ne kadar Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda tedarik¢i ve miisterileri uzun siiredir Sirket ile ¢alismaktaysa da, s6z konusu
iligkilerin biiyiik olgiide yonetim ekibinin iliskilerine dayanmasi Sirket’in kisa ve orta
vadede ¢esitli olumsuzluklara maruz kalmasmna ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Sirket ihracat yaptig iilkeler kapsaminda makroekonomik ve politik risklere mazur
kalabilir. '

Sirket, 2020 yili igerisinde toplam 4.102.000 Avro ve 2021’in ilk dokuz aymnda ise
3.178.396,90 Avro tutarinda ihracat gerceklestirmistir. Sirket’in ihracat yaptig1 iilkeler
hesap dénemlerinde 6nemli farkliliklar gostermektedir ve uluslararasi piyasalara oldukg¢a
bagimhdir. Sirket en ¢ok AB iilkelerine ihracat yapmaktadir. AB iilkelerine ihracatin
yogunlagmasimin &nemli etkenlerinden biri de Cin’e uygulanan ticari simrlamalar
nedeniyle AB iilkelerinin Tiirkiye’den tedarik¢i aramalarinin yogunlasmasidir.

Sirket’in 2021/9 hesap doéneminde gergeklestirmekte oldugu ihracat Sirket gelirlerinin
%30,42’sini olusturmaktadir. Toplam ihracat gelirlerinin %74,09’unu ise AB iilkelerine
yapilan ihracatlar olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejileri arasinda uluslararasi pazarlardaki ticaretini arttirmak ve
pazar payim biiylitmek de yer almaktadir. Sirket’in ihracatta bulundugu bazi iilkelerde
regiilatif, politik veya giivenlik sorunlar1 yaganabilir ve Sirket’in satislari, nakliyesi ve
alacaklarini tahsil kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in ihracatgi oldugu
lilkelerin uluslararas: risklerinde artiglar gergeklesebilir veya bu iilkeler uluslararasi
yaptirimlara tabi hale gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarinda
onemli degisiklikler gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi
bekledigi karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi korumann yetersiz kalmast veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Sirket’in riskleri artabilir.

Sirket, uygun oldugu olgiide, ticari risklere kars1 korunmak ve varliklarini, irtinlerini ve
baglantil1 karlar korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Sirket farkli tipte teminatlar i¢in
farkli sigorta sirketleri ile galiymaktadir. Polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglari
kapsaminda sartlarina ve gerekliliklerine gére sigortalarini yenilemektedir.

Kazalar ve diger operasyonel riskler, faaliyetlerin kesintiye ugramas: ya da kotii hava
sartlari, insan hatasi, kirlilik, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte,
depolarda, iiriinlerde ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin biiyiikliigii
ve meydana gelme siklig1, Sirket’in kayba ugramasi ya da sigorta korumasini agan miktarda
miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir.




Bununla birlikte, $irket’in yaptirmis oldugu sigortalar her zaman Sirket’in ugramis oldugu
zararin tamamini karsilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin
odenmesinin gecikmesi Sirket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta sirketleri
tarafindan zarar miktar1 tam olarak 6denmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya
satim sdzlesmeleri altinda yiiktimliiliiklere (geg teslim nedeniyle tazminat dahil) katlanmak
zorunda kalabilir. Tim bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi
gelirlerde veya Sirket’in karliliginda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in kullandii orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin Sirket’ten
kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere kredileri vadesinden énce geri cagirmalart
durumunda Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket’in mevcut durumda kredi kullandigi on ii¢ banka bulunmaktadir. Ilgili bankalardan
kullanilan krediler incelendiginde, kullanilan kredilerin yogunluklu olarak belirli
bankalarda toplanmadig1 gézlemlenmektedir. Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca
ddemelerini bu zamana kadar vadesinde gergeklestirmistir ve kredi ddemelerinde bir
sorunla karsilasmamustir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman g¢esitli nedenlerle vadesinden o6nce geri
¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Sirket’in saglamis oldugu ipotek ve
kefaletlerle ilgili dayanak kredi sdzlesmeleri tahtinda temerriit olusmasi durumunda
Sirket’in malvarligi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor
giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig:
donemler oldugu goz oniine alindiginda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akismi ve
odeme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

[Sirket’in halihazirda kullanmig oldugu kredilerle ilgili tasinmazlar iizerinde finans
kurumlarina saglamis oldugu ipotekler mevcuttur. S6z konusu kredilerin geri ddemelerinde
problemle karsilagilmasi halinde ilgili ipoteklerin paraya ¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu
durum, Sirket’i mali ytikiimliiliik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iliskin bilgiler
[zahname’nin 9.1.3. maddesinde yer almaktadir. ]

Sirket s6z konusu borglarin 6denmesi i¢in bagka kaynaklardan bor¢landid: takdirde, bu
bor¢lanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken
ddenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmas: Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve iiretim
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket aleyhine cegsitli sebeplerle dava acilabilir ve dava sonuglarimin olumsuz olmasi
durumunda Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalar1 nedeniyle ayirdig1 karsiliklar toplami
2.470.872 Tirk Lirasi’dir. Anilan davalarin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere,
Sirket’e kars1 agilabilecek olan davalar nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda
O0demeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yukiimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir. Ayrica, istifa eden veya isten g¢ikarilan personel
tarafindan Sirket ile ¢alisan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda Sirket
aleyhine davalar agilabilir.




Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket’in tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlilifini ve mali durumunu
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. Séz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da séz konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan gevre hukuku’, fikri miilkiyet, kisisel
verilerin korunmasi, rekabet, igyeri saghgi ve giivenligi, giimriik vergileri ve diger
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglari iizerinde 6nemli 6lgiide olumsuz etkiye neden olabilir.

Uriinlerin ihrag edilmesi Sirket’in gelirleri bakimindan énemli bir hacme sahiptir. Bu
sebeple Tirkiye’deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili tlkelerdeki ithalat ve ihracat
rejimleri, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ithalat ve ihracata iliskin
diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Sirket’in
agirlikli olarak ihracat yaptigi pazar olan AB’deki veya diger ihracat pazarlarindaki
devletlerin irtinlerin ithal edildigi iilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo
uygulamas: Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket fabrikalart ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in mevcut liretim tesisi ile subeleri ve yatirimina baslanmis olan yeni fabrika binasi,
isyeri agma ve ¢alistirma ruhsatlari, isletme ruhsatlari, yap: kullanim izinleri, ¢evre izinleri,
is¢i saghigna iliskin izinler gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
siirdiirebilmektedir. Her ne kadar isbu [zahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda izin ve ruhsatlara bagh olarak iiretimde aksama yasanmamus olsa da, Sirket
gelecekte bu lokasyonlarda tiretimi igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir.
Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve siparislerin tesliminde aksakliklara
sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim1 ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, doner sektorii iiriinlerinde elektrikli doner kesme bicaklart alaminda sektorde
oncii kuruluslardan biri olarak faaliyet gistermektedir. Sirket’in gelistirdigi CE
belgesine sahip olan elektrikli doner kesme bicaklari, sadece Almanya’da faaliyet
gosteren distribiitor firmaya satilmaktadir. Sirket’in yaklastk 25 yildir calismakta oldugu
ve doner sektoriinde iirettigi iiriinlerin satisim gergeklestirdigi firma ile calismasinin
sonlanmasu, Sirket’in bu alandaki faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 25 yildir doner kesme bigaklar1 sektoriinde iiretim faaliyeti gergeklestirmektedir ve
25 yildir da doner sektoriinde irettigi tiriinleri Almanya’da mukim distribiitoriine
satmaktadir. Sirket’in son ii¢ yilda doner sektériindeki cirosu toplam cirosunun % 6,20’sini,
toplam ihracatinin ise %20,56’sin1 olusturmaktadir. Sirket’in Almanya’da mukim
distribiitérii  ile drtinlerin  satigina  yonelik  akdettigi herhangi bir sotzlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket’in Almanya’daki distribiitorii ile iliskisi daha ¢ok uzun yillar
calismanin verdigi giiven iligkisine dayanmaktadir. Diger nedenler disinda, distribiitér
firmanin ortaklarinda veya sirket yapisinda meydana gelecek herhangi bir degisiklik
Sirket’ten her yil istikrarli ve yaklagik aym miktarlarda gergeklesen iiriin aliminin




azalmasina veya durmasina sebebiyet verebilir. Bu durumda taraflari baglayan herhangi bir
sozlesmesel hiikiim veya taraflar arasinda herhangi bir taahhiit bulunmadiginda, boyle bir
durumda Sirket’in son ti¢ yillik ortalama cirosunun yaklasik % 6-7’sini olusturan satiglar
azalig gosterebilir veya tamamen durabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini ve karini olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.2. ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde gerceklestirmekte oldugu iiretim
Jaaliyetlerinde en cok aliiminyum ve celik gibi metalleri kullanmaktadir. Bu metallerin
Sivatlart uluslararas: piyasalarda ve yapilandirilnus borsalarda belirlenmektedir ve
dalgalanmalara tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde olas: fiyat dalgalanmalar,
Sirket’in iiretim ve satis faaliyetlerini olumsuz olarak etkiyebilecektir.

Sirket, ozellikle gecis kontrol sistemleri tretiminde aliiminyum ve gelik gibi gesitli
metalleri tedarik ederek, iiretimini bu metaller ile saglamaktadir. Son yillarda, yasanan
pandemi kosullarinin etkisi ve uluslararasi piyasalarda olusan enflasyonist etkiler
nedeniyle, metal ve hammadde fiyatlarinda ve 6rnegin Sirket’in faaliyetlerinde yogunlukla
kullanmakta oldugu aliminyum fiyatlarinda olaganiistii yiikselisler ger¢ceklesmistir. Metal
fiyatlarindaki artisin yam sira, ayrica bu metallere uygulanan ek vergiler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ayrica HAB’daki arsa tahsisi ile tahsis ettigi arsada inga etmekte oldugu yeni
fabrikada aliiminyum hassas dokiim faaliyetlerinde de bulunmay1 ve savunma sanayi i¢in
tiretim yapmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda aliiminyum tedarikinde yasanabilecek
aksakliklar Sirket’in yeni yatirim siirecini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sirket’in tedarik etmekte oldugu metal {irtinlerde meydana gelen artiglarin ve ek vergilerin
satig fiyatlarina yansitilamamasi durumunda, Sirket’in satig gelirleri olumsuz olarak
etkilenebilecektir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigi teknolojik gelismeler olmas: Sirket iiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif {iriinler sunulabilir. Yurt iginde sektor,
dretim siireclerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE c¢aligsmalarina 6nem atfetse de,
halen biiyik ol¢iide yurt disi gelismelere bagimlidir. Bu durum, sektériin karliligy,
biiyiimesi ve pazar pay1r konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in yari
mamul ve / veya mamul olarak yurt i¢i ve yut disindaki isletmelere sattig1 {irlinlere yonelik
talebi azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni iiriinler olabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektorlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullar
gibi etkenler neticesinde Sirket’in trettigi triinlerin yerine gegebilecek alternatif
malzemelerin kullanilmas: yolunda bir egilim gelisebilir. Ayrica, Sirket’in teknolojik
gelismeleri takip edememesi ve gerekli yatirimlari zamaninda yapamamasi veya ilgili
yatirimlar1 zamaninda gergeklestirse dahi, yatirimlar igin i¢ ve dis kaynak kullanmasi s6z
konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligimi ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyet géstermekte oldugu
sektorlere ve Sirket’e etki edebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis—yergi varliklarini kullanabilme
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kabiliyetindeki degisikliklerinden etkilenebilir, Sirket ve sektorel diger sirketler
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz
kalabilir. Bu durum Sirket’in ihracat hedef ve beklentilerini planlanan sekilde
gerceklestirememesine neden olabilir, rekabet giictinii azaltabilir. S6z konusu gelismeler
nedeniyle, Sirket’in karlilig1 azalabilir ve finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi Sirket’in
finansal performansin olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tirettigi {irlinlerde global talebin 6niimiizdeki yillarda biiyiimesi beklenmektedir.
Sirket bu ongorii ile hassas dokiim alanindaki faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide arttirabilmek
adina aldig1 yeni yatirim karar1 kapsaminda, HAB ile akdettigi Arsa Tahsis Sozlesmesi
uyarinca yeni bir fabrika insaati yapmakta ve hassas dokiim faaliyetlerinde ozellikle
halihazirda aktif olarak tiretmekte oldugu medikal implant {irlinleri disinda aliiminyum
enjeksiyon alaninda da hassas dokiim faaliyetlerine bu yeni fabrikasinda baglamayi
hedeflemektedir. Mevcut firmalarin da ilave kapasite getirmesi veya pazarin beklenen
oranda biiylimemesi Sirket’in yatirimimi ve yatirnmindan bekledigi faydalari olumsuz
olarak etkileyebilir. Yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi
donemsel olarak bozulabilir, Sirket’in ileriye doniik gelir artis1 beklentileri, mali durumu
ve operasyonel karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in oldukga rekabetgi bir sektiorde faaliyet gostermesi kisa ve uzun vadede Sirket
Sfiyatlandirma ve miisteri portfoyiinde olumsuz etkiler olusmasina neden olabilir.

Yaklasik 10 yil once, Sirket’in de iginde bulundugu hassas dokiim sektoriinde Tiirkiye’de
7 firma faaliyet gostermekte iken, mevcut durumda kii¢iik firmalar ile birlikte sektérde
faaliyet gosteren 15’in ilizerinde firma bulunmaktadir. S6z konusu durum, sektoriin
Tirkiye’deki gelisme potansiyelini géstermekle birlikte sektérde rekabetin de ayni hizla
arttigina isaret etmektedir.

Sirket’in hassas dokiim sektoriinde Sirket ile boy oOlgiisebilecek ve rekabet edebilecek
nitelikte 6nemli rakipleri bulunmaktadir. Ornegin bu rakiplerden bir tanesinin %351 hissesi
havacilik sanayinde uluslararasi diizeyde iiretici ve tasarim merkezi olan Tusas Motor
Sanayi A.S. (TEI) tarafindan satin alinmistir.> Bu ortaklik ile bu sirketin hassas dékiim ve
aliminyum hassas dokiim faaliyetlerinde Sirket’ten farkli olarak havacilik sektdriine
yogunlasacagi tahmin edilmektedir.

Sirket mevcut Fabrikasi’nda tiretim kapasitesinin sonuna ulagsmistir ve mevcut tesislerinde
yeni yatirimlarin1 tamamlamadan kapasitesini arttirmasi miimkiin bulunmamaktadir.
Sirket’in faaliyetlerinin, 6zellikle hassas dokiim ve yeni fabrikasinda gergeklestirmeyi
hedefledigi aliiminyum hassas dokiim faaliyetlerinin akibeti ve basarisi, yeni fabrika
ingaatinin  Ongoriildiigi  sekilde tamamlanmasina ve iiretim faaliyetlerine hizlica
gecilmesine baglidir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir
piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylarin sahiplerinin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir Pazar
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olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen
Paylara iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir; bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz
Edilen Paylarin alim satimini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin piyasanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylari
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin
diismesine yol agabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet
sonuglar1 veya finansal performansi, Izahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen
sebepler nedeniyle analistlerin veya yatirrmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka
Arz Edilen Paylarin fiyati, i) Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki,
ii) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve iv)
[zahname’nin risk faktérleri boliimiinde veya baska béliimlerinde deginilen kosullardaki
degisikliklere bagl olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerinin
karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylarin fiyatinin diigmesine neden olabilir ve
yatirnmcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylari, halka arz
fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar1 satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilen Paylardaki yatirimlarinin tamamin veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyati, zaman zaman 6nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiisler veya benzer menkul
kiymetlerdeki diisiisler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in alim satim piyasas1 ve Halka Arz
Edilen Paylarin likiditesi lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tiir satislarin gercgeklesebilecegi olasiligr, Halka Arz
Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar
tarihten itibaren 180 giin siireyle, bedelli sermaye artirnmi yapilmayacagi, maliki
olabilecegi ve fiyat istikrar1 kapsaminda satin alabilecegi paylar disindaki Sirket paylarinin
satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar iizerinde sair surette
tasarrufta bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagi, bu
sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapilmayacagina dair taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 6 ay siireyle, maliki olduklar1 Sirket paylarini higbir sekilde borsada
satmayacaklarina, devretmeyeceklerine, rehnetmeyeceklerine veya bu paylar tizerinde ayni
haklara iligkin sair surette tasarrufta bulunmayacaklarina, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacaklarina, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarina, bu dogrultuda bir kararin alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina
ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da baglh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacaklarina ve




borsa diginda yapilacak satiglarda da satigsa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini
alicilara bildireceklerine dair taahhiitte bulunmuslardir.

Sirket’inizahnamenin onaylandig: tarih itibariyla mevcut sermayede yiizde on ve {izeri pay
sahibi olan pay sahipleri, SPK’'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
uyarinca, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir)
yil siireyle, Sirket’in sermaye artirimu suretiyle halka arz edilecek paylar1 disinda kalan ve
maliki olduklar1 Sirket paylarimi halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacaklarini ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, belirtilen siire iginde sz
konusu paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikmiine uygun olarak
sattiklar1 veya devrettikleri takdirde SPK’min 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde dzel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul
disinda yapilacak satislarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara
bildireceklerini, taahhiit etmiglerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklar1 diger paylar1 satabilirler veya sermaye artirimi
gerceklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar1 tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek
onemli miktardaki pay satig1 veya onemli miktarda sermaye artis1 veya bu tiir islemlerin
gergeklesebilecegi olasiligr halka arz edilen paylarin piyasa fiyat1 izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payi 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

Turkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina
uygun sekilde kar payr dagitmak zorunda olup, s6z konusu politikalar, yiirtirliige
girebilecek diizenlemeler ¢er¢evesinde degisebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin
verecegi karara bagl olarak nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kar payr dagitabilmekte
veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir
kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller yiiriirliige girebilecek
diizenlemeler ¢ergevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir.

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér ve yedeklerin tutari;

e Sirket’in serbest nakit akisi miktar1; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, yatirnm harcamalar1 ve yatirim planlar1 gibi unsurlardan etkilenir)

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi ve mevcut 6deme yiikiimliiliikleri;
e Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun takdirine bagl olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli 6lgiide kéar elde etse de yonetim kurulunun, s6z konusu karin baska amaglar
i¢in, 6rnegin yeniden yatirim yoluyla kullanilmasi yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir
deger yaratilacagimi diistinmesi durumunda, Sirket kar payr 6demesi yapmayabilir.
Bununla birlikte olaganiistii durumlarda kanunlarda yapilan degisikler kapsaminda
sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarinin korumasi amaciyla kar payr dagitimlarina kanuni




siirlamalar getirilebilir. Sirket’in yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim
Politikas1 uyarinca, Sirket’in yatirim ve finansman politikalari ile ihtiyaglari, ekonomide
meydana gelen olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak her y1l dagitilabilir karin orani, yonetim kurulunun 6nerisi
ve genel kurulun onayiyla degiskenlik gosterebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in, gelecekte
kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve hig kar pay: 6denmeyebilir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini
onemli olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in genel kurul tarafindan dagitilmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine dagitacagi kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Sirket
finansal tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Cesitli durumlarin ger¢eklesmesi
halinde pay sahiplerinin sermaye kazanci kaybi riski olusabilir.

Sermaye kazanci, zaman iginde paymn degerinde artis olmasi1 durumunda, payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen
gelirdir. Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in
finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diisebilir.

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, ekonomideki,
sermaye piyasalarindaki ve / veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagl olarak
paylarin fiyat1 piyasada degiskenlik gésterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin altinda kalmasi ve / veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
durumunda Sirket paylarinin fiyat: diisebilir.

Paylarin Borsa’da olusan piyasa degerindeki olas: diisiisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatirimceilarin zarar etmesine neden olabilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirumlart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

[Sirket, Sirket’in paylarinin ilk halka arzimi takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirim
gergeklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da
daha sonra herhangi bir sekilde sahip olunabilecek Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek
Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren bir y1l boyunca halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasini ve bu paylarin halka arz fiyatinin
alinda borsada satilmasi sonucunu dogruracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.]

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas S6zlesmesi’nin altinci maddesi uyarinca, yonetim
kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artirnmlarinda, yatirnmcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya
kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Sirket’in sermayesi
artarken yatirimcilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin
toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in halka arzdan sonra toplamda
%61,94’1ik pay orani ile hakim ortaklar1 konumunda olacak Ahmet Goniillii ve Tacettin
Ileri’nin paylarim satmak istemeleri durumunda piyasada pay arz1 fazlasi olabilecek ve bu
durum Sirket degeri ile pay fiyatin1 agag1 yonlii etkileyebilecektir.




5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastaligin cesitli etkileri Sirket’in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2020 ve 2021 yillarinda diinya ekonomisini sekillendiren ana unsur kiiresel 6lgekte yasanan
covid-19 salgin1 olmustur. Salgin yiiziinden yilin ikinci ¢eyreginde sert bir daralma
yasanirken hiikiimetler ve merkez bankalari yil boyunca ekonomilere yonelik genis
destekler vermistir. Bu destekler yilin ikinci yarisinda ekonomilerin toparlanmasim
saglamistir.

Diinya ekonomisi 2020 yilinda % 3,6 daralmistir. Yakin tarihin en sert daralmasi
gerceklesmistir. Diinya mal ticareti de 2020 yilinda % 7,5 oraninda daralmis ve 17 trilyon
dolara inmistir.

Diinya ekonomisinde salginin etkileri ile olugan kosullar ve talep daralmasi birlesince
sanayilerde kapasite kullanim orami diigmiis, yatinmlarda da ¢énemli daralmalar ortaya
¢ikmistir. Buna bagli olarak 2020 yilinda diinya makine ve teghizat yatirimlari %6,0
kiigtilmiistiir. * ,

2020 yili sonunda %14,6 seviyesinde olan enflasyon aralik ay1 itibariyla 2021°in de en

yiiksek seviyesi olan %36,08 seviyesinde gergeklesmistir. Bu aym zamanda Tiirkiye'de
Eyliil 2002'den bu yana en yiiksek yillik enflasyon orani olarak agiklanmustir.

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi yanisira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem,
terdr saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalan, iiretimi ve tiiketimi
olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dis1
makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagl olarak Sirket’in iiretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin
edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in agirlikli olarak ihracat yaptigi Pazar olan AB’deki
veya diger ihracat pazarlarindaki bolgesel ekonomik krizler ve Tiirkiye’deki mevcut veya
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik kriz, fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina ve iirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere neden olabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in mamullerinin satig1 ve bu satislardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik
siirecler yasanabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye, diinya tiizerinde 6nemli siyasi ve ekonomik
gelismelerin yasandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin gerek kendi
siirdist olan iilkelerde, gerekse yakin cografyasinda bulunan bolgelerde yasanabilecek

3 Kaynak: Tiirkive Makine Federasyonu, Makine Imalat Sektirii Tiirkive ve Diinya Degerlendirme Raporu,
gustos 2021 :




olan siyasi ve ekonomik geligsmeler, iilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

KOBI A.S. bir girisim sermayesi yatirim ortakligidir ve paylarimin tamanunt halka arz
etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim ve hesap verebilir denetim
Sfonksiyonlarinin yerine getirilmesinde onemli degisikliklere neden olabilir.

Sirket’in 2007 yilindan beri %38 oraninda ortagi durumunda bulunan KOBI A.S. bir
girisim sermayesi yatirim ortakligidir. KOBI A.S. faaliyetleri ve portfdy yatirimlari
diizenlemeye tabi olmasi1 sebebiyle Sirket’in yonetim ve denetimi kapsaminda Sirket’in
kurumsallagmasina katki saglayan ve saglayacak bir ¢ok hususu yatirim yaptigi ilk tarihten
itibaren gozete gelmistir.

KOBI A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu paylarin tamaminin halka arz edilmesinden sonra,
Sirket yonetim ve denetimi hakim ortaklar1 tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun sekilde siirdiiriilecektir. Bununla birlikte, KOBI A.S.’nin
paylarinin tamaminin halka arz edilerek, KOBI A.S.’nin ortakliktan ayrilmasi sonrasinda
Sirket’in mevcut kontrol eden ortaklar tarafindan Sirket’in yOnetiminin aym sekilde
stirdiiriilecegine iliskin olarak halka arz eden ortagin herhangi bir taahhiit vermesi miimkiin
bulunmamaktadir. Sirket, yonetim konusunda seffaflifim Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak siirdiirse dahi, bu Sirket’in ge¢gmis yonetim seffafligini aym
sekilde saglamayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER
6.1. ihragg1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme ada:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret siciline tescil edilen | Erkunt Cd. No:20, 06935 Sincan
merkez adresi: Osb/Sincan/Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil | Apkara Ticaret Sicil Miidiirliigi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 95351

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Erkunt Cd. No:20, 06935 Sincan
merkez adresi: OSB/Sincan/Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil | Apkara Ticaret Sicil Miidiirliigii
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 95351

6.1.3. ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 14 Haziran 1993 tarihinde tescil edilmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi sinirsizdir.




6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Ihracemn kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kisail merkeziifin adresi: Erkunt Cd. No:20, 06935 Sincan

OSB/Sincan/Ankara
Internet adresi: https://www.makim.com.tr/
Telefon: 0312 267 56 87
Faks: 0312 267 56 99

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gére faaliyetleri gergevesinde esasl
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig
miiddetce isletmelerin, igyerinde faaliyete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri igin bir igyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasini zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan
igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Ilgili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir
takim fiziki sartlar tagimasina ve kira sézlesmesi ve itfaiye raporu gibi baz1 evraklarin
bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baglidir.

Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde igyeri agma ve calisma ruhsati ilgili
belediyeler tarafindan verilir. OSB Kanunu uyarinca OSB biinyesinde bulunan isyerleri
i¢in ilgili ruhsat OSB miitesebbis heyeti tarafindan verilir. Bu kapsamda Sirket, Bat1 Sitesi
2307 Sk. Yenimahalle/Ankara adresindeki tasinmaz olan Ankara Satis Ofisi i¢in 15 Ocak
2019 ve Ankara 1. OSB Erkunt Cad. No:20 Sincan /Ankara adresindeki tasinmaz olan
Fabrika i¢in 16.03.2011 verilis tarihli igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina sahiptir.

OSB Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. OSB
katilimcilarina yapilan tahsis belirli bir amaca ozgiilenerek gergeklestirilir ve OSB
biinyesindeki arsalar tahsis amaci diginda kullanilamaz. Bu husus tapuya serh edilir.

Tahsis edilen arsalarin tapulari, katilimer tarafindan tahsis bedelinin tiimilyle denmesi
veya tahsis bedelinden kalan borg i¢in teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katilimciya
ait tesisin liretime gegmesi {izerine verilir.

Sirket, 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis Sozlesmesi akdetmistir. Sirket,
Arsanin tahsis bedelinin %251 pesin, kalani 48 esit taksitler halinde 4 yilda 6denecegine




iliskin Arsa Tahsis Sozlesmesi’nin Ek-1’inde belirtilen 6deme planini kabul etmigtir. Sirket
tahsis bedelinden kalan borcu i¢in HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger
yatirnmlara itirazsiz olarak katilacagini belirten bir taahhiitname ibraz etmistir. Arsa’nin
tapusu heniiz Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis S6zlesmesi’'nde kurulacag belirtilen
tesisin {iretime ge¢mesi halinde geri alim hakki serhi konulmadan, tesisin Uretime
geememesi halinde arsa ilizerindeki fabrika ingaatinin tamamlanmasini takiben geri alim
serhi konularak ipoteksiz tapu verilecektir.

Cevre Mevzuati

Tirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yo6netmeligi ile Cevre izin Yonetmeligi gibi bir dizi
yonetmelikten olugsmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin korunmasina iligkin sartlarin genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. CED Yonetmeligi
ise, ¢evresel etki degerlendirme ¢alismalarinin tiirlerini, (CED raporu veya proje agiklama
raporu) ve igeriklerini ( bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri)
diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde
sayllmaktadir. Sirket’in Fabrikasi i¢in 25.01.2017 tarihli karar ile kapasitenin 600 (altiyiiz)
ton olmasi nedeniyle CED Yonetmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

Ankara Sanayi Odasi’na ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas O.S.B.” projesi CED
Yonetmeligi’nin 24. maddesi tahtinda Ek-1 35. maddesi “Ihtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve
Ek 2’de yer alan projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu
Karar1” bulunmaktadir.

Sirket’in HAB fabrikasi igin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 numarali “CED Olumlu
Karart” ve uygunluk yazisinin bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete CED
Yonetmeligi Kapsaminda yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in Fabrikas i¢in 26 Mayis
2025 tarihine kadar gegerli olmak tlizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atik Geri Kazanim”
konular1 kapsaminda Cevre Izin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica incelenen 2020 tarihli Atik Beyan Formu, 12
Subat 2021 tarihli Atik Yonetim Plan1 mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atk Yonetmeligi’nin 11 Miidiirliiklerinin Gérev ve Yetkileri baglikh
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarin degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasu saglamak/saglattirmakla yiikiimlidiir” hikkmii ve Baz1 Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazanimi Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Atik iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarinin geri kazanimina yéonelik hazirlamis oldugu atik yonetim
planlarim degerlendirmek, hazirlanan yonetim planlarimin uygulanmasi saglamakla...”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin y6netimine yonelik plan 19 Subat 2021 —
19 Subat 2024 tarihleri arasinda Sirket’in Fabrikas1 i¢in Ankara Valiligi’nce onaylanmuigtir.

Ek olarak, Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan 18 May1s
2012 tarihli Giirtiltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.

Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tiim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi
tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir. Sirket, II iyet gosterdigi fabrikaya iligkin




olarak tescil yiikiikmliiliigiinii yerine getirmis ve asagida bilgilerine yer verilen sanayi sicil
belgesini almigtir:

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

KVKK, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak {izere kisilerin
temel hal ve 6zgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliiklerini diizenlemek {izere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriiliige
girmigtir.

KVKK, 95/46/EC sayil1 AB Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmistir ve kisisel
verilerin hukuka aykir sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar ongormektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK2daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebebplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler
resen veya ilgili kisinin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir v eya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiikmliiliigii bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kigilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri
sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve en geg otuz
giin iginde ticretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verielri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan once Veri Sorumlular1 Sicili’ne kaydolmak
zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢alisan aday1 gergek ve
tiizel kisilere ait kisisel verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini, KVKK’ya uygun bir
hale getirmek icin, kisisel veri saklama ve imha politikas1 olusturmus, kisisel verilerin
korunmas: ve islenmesi politikasi olusturmus, https://makim.com.tr/kisisel-verilerin-
korunmasi internet sitesinde aydinlatma metni yayimlamistir. Bunun yam sira, kisisel
verilerin elde edilmesi esnasinda kullanilmak iizere, ¢alisan, galisan adayi, miisteri ce
potansiyel miisteriler igin aydinlatma ve riza metinleri hazirlamistir. Sirket VERBIS
sistemine kayitlidir.

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki giimriik iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger iilkeler
arasinda giimriik birligi anlagmasi, serbest ticari anlagmasi ve giimriik tarifesi dis1 engeller
gibi ¢esitli kanunlar ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bir iilkeye ihracat veya ithalat
yapilmasina karar verilmesi agamasinda, ilgili iilke ile ilgili herhangi bir anlagsma veya
gimrik tarifesi dig1 engel olup olmadigi kapsaminda da giimriik vergisi diizenlemeleri
dikkate alinmalidir.

Tiirkiye ve AB giimriik vergisinin uygulanmasina iligkin olarak 1 Ocak 1996 yilinda 36.
Turkiye — AB Ortaklik Konseyi Karari ile Giimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir.
Gumriik Birligi Anlagsmasi kapsaminda, tarim triinleri gibi bir takim belirli trtinler
disindaki diger iirlinler eger AB’de serbest dolagima tabi oldugunu ispaylayan bir dolagim
belgesine sahipse, herhangi bir vergi sinirlamasina tabi olmadan ithal ve ihra¢ edilebilir.

Tiirkiye, Glimriik Birligi’ne dahil oldugu i¢in, AB iiriinlerinin teknik mevzuatina uyum
saglamay1 hedeflemis, bu kapsamda Giimriik Kanunu yiiriirliige girmistir.

6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:




Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli agamalari
yer almaktadir.

ari

h

Gelisme

1993

Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman
ortakliginda Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik
imalatlar yapilmak iizere kurulmustur.

1995

1994 y1li ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayisina girilmis ve istanbul Akbil
projesinin imalat ayagi olmustur. Halen devam eden ihrag kalemi doner kesme el aleti bu
d6nemin projelerindendir.

1996

Yapilan sermaye artirimi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir.
Sirket ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Ileri, Ahmet
Goniillii, Suat Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

1998

'Yapilan sermaye artirimi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yiikselmistir.
IAyn1 yil icerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet
(Goniillii’ye devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

2000

Akbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirim mal1 sektorii olan gegis
ontrol sistemleri sektoriiniin diginda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim
atma karar1 verilmis ve baslanmistir.

2004

Yapilan sermaye artirimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye
yiikselmistir.

2005

Yapilan sermaye artirnmi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye
yiikselmistir.

2007

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirket’in ilk subesi olan Yeni Ostim
Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim
Subesi agilmistir.

2007

Ortaklardan Ibrahim Kiligaslan hisselerini Ahmet Goniilli‘ye devrederek ortakliktan
ayrimistir.

2007

Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. ve
Makim Hassas D6kiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. sirketleri tiim varliklari ile Makim
Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket
sermayesi bu birlesme ile birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

2007

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti.
ve Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana
faaliyet konusu olan geg¢is kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme
ekipmanlar1 imalat: ile hassas d6kiim tek bir ¢at1 altinda birlesmistir.

2007

Ticari unvam1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olan Sirket, nev’i
degisikligi yaparak anonim sirkete donmiis, Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

A.S. olarak faaliyetlerine devam etmigtir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye




artinmda Sirket sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab leri, Muhammed
Kasim Goniillii, Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii de ortaklar arasina
katilmistir.

KOBI A.S. ile ortaklik gergeklestirilmig, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi
2007 1.850.000 YTL’den 3.600.000,00 YTL’ye ¢ikartilmis, sirket sermayesinin 1.368.000,00
'YTL’si KOBI A.S. tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine
2008 dayanamayarak kapatilmigtir. Hassas dokiim boliimiiniin biiyiitiilmesi karar1 alinmigtir.
Yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmigtir.

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani1 sira tamamlayici iiriinlerin de ticareti yapilmaya

2010 baslanmistir.

Yeni TTK’ya uygun ana sozlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapis
2013 KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Goniilli %31, Musab Ileri %0,0002,
Abdurrahman Ileri %0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine

ol tasimmistir.

018 2005 senesinde Furkan Miihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi
Sisli Istanbul adresine taginmistir.

h018 Yapilan sermaye artinmi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi

12.042.000,00 TL’ye gikarilmistir.

IAbdurrahman ileri ve Musab ileri hisselerini Tacettin Ileri’ye devretmislerdir. Bu hisse
2021 devri ile birlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.§. %38, Tacettin fleri %30,97, Ahmet
Goniillii %30,97, Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

Gegmis yil karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00

2021 TL olan Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

Hassas dokiim konusunda biiyiimeye bagli yeni yatirim karari alinmistir. Yeni yatirim i¢in
2021 HAB’da kayitli 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin alinarak fabrika
ingaatina baglanmigtir.

Sermaye Degisikligi Degisiklik
Degisiklik Oncesi  Degisiklik Sonrasi  Degisiklik Tutari Kararmin Alindig: TTSG Tarihi
Sermaye Sermaye Toplanti Tarihi
120 TL* 5.000 TL* 4.880 TL* 25 Ekim 1996 09 Aralik 1996
5.000 TL* 40.000 TL* 35.000 TL* 01 Eyliil 1998 21 Eyliil 1998
40.000 TL* 350.000 TL* 310.000 TL* 28 Temmuz 2002 12 Nisan 2004
350.000 TL 750.000 TL 400.000 TL - 26 Aralik 2005
750.000 TL 1.850.000 TL** 1.100.000 TL** 31 Aralik 2006 29 Ocak 2007

1.850.000 TL 3.600.000 TL 1.750.000 TL 02 Subat 2007 14 Subat 2007




3.600.000 TL 12.042.000 TL 8.442.000 TL 15 Mart 2018 11 May1s 2018
12.042.000 TL 56.000.000 TL 43.958.000 TL 13 Agustos 2021 16 Agustos 2021

* Bu bashk altindaki 2004 yili dncesindeki sermaye tutarlari 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarmca Tiirk lirasindan alti sifirin atilmasi
kapsaminda giincellenerek yazilmgtir.

** Sirket, Ankara 34. Noterligi’nin 19 Ocak 2007 tarihli ve 2114 yevmiye numarasiyla onaylanan 31 Aralik 2006 tarihli ve 29
sayih ortaklar kurulu karar uyarmeca “Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketini” ile “Makim Hassas Dokiim
ve Makine San. Tic. Ltd. $ti.”’ni biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte devralms, isbu devralma 27 Ocak 2007 tarihli ve 6733 sayili
TTSG’de yayimlanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢¢min
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa iizerine “Hassas
Dokiim” boliimiinii tasimak {izere fabrika binasi insaat yatirimi yapmaktadir. Fabrika
binasi ingaatina baglanmaistir.

Ayrica Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde tahsisi yapilmig arsa
yatirimi bulunmaktadir.

2021/09, 2020, 2019 ve 2018 finansal tablo dénemleri igerisinde yapilmis olan yatirrmlarin
detaylar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tamamlanma
Tamamlanma Oranina e . :
Yatirimlar Yil Gore Maliyet Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
(TL)
HAB Fabrika 2022 5.689.932,43 %13 Ozkaynak
%25 Ozkaynk, %75
HAB Arsa o HAB Kaynakli 48
Tahsis 2024 2.658.271,95 %51 Ay Vade, Faiz
Oran1 Ay 0,8125%
Ankara Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu’nun  yillik  periyotlarla
yapmis oldugu kurul toplantilarinda
ABOL, aldig1 karar ile yillik 500-800 bin =
Orga.mze Hisa ) 1.500.00,00 TL 6denek toplamaktadir. Arsanin Qzlaymak
Tahsis . s s g3
toplan deger bilinmedigi igin
tamamlanma derecesi
Ongorillememektedir.

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut durumda yatirimlar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Mevcut
Maliyet (TL)

Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli

|,

Yatinmlar |Cografi Konum




HAB Ankara/ i
Fabrika Raharankazan 45.000.000,00 13% Oz Kaynak
%25 Ozkaynak,
Ankara/ ) %75 HAB Kaynakli
HAB Arsa o — 5.213.881,44 Odemenin 51%’1 Kredi 48 Ay Vade
0,8125% Aylik Faiz
Orani
ASO Yonetim Kurulunun yillik
periyotlarla  yapmis oldugu
kurul toplantilarinda aldigi karar
ASO ile yillik 500 - 800 bin TL 6n
1.0ORG.Arsa . e O0denek  toplamaktadir. Bu -
Tahsis Ankgre/Singan Biliomatyar baglamda ars}a)lnm toplam degeri Oz Rayoak
(10.000 m?) bilinmedigi igin tamamlanma
derecesi  Ongériilememektedir.
Toplam 1.800.000 TL O6deme
yapilmistir.

Sirket, hassas dokiim bélimiinde mevcut iiretim yerinin yetersizliginden kaynakli daha
Once tretimi durdurulmus olan aliiminyum dékiimleri de biinyesine katmak ve iiretim
kapasitesini arttirabilmek adina HAB OSB’de kayithh 64768 ada 3 parsel numaradaki
12.675m? arsay1 4.499.625,00 TL toplam bedelle satin almistir. Mevcut tesiste yapilan
hassas dokiim faaliyetlerinin tamami yeni fabrikaya tagmacaktir.

So6z konusu arsanin tahsis bedelinin %251 pesin, kalan1 48 esit taksit ile 4 yilda toplam
5.123.881, 44 TL olarak ddenecektir. Odemenin %51°i tamamlanmustir.

Sirket 6demeyi tamamladiginda, tesisin iiretime baglamas1 halinde geri alim hakki serhi
konulmadan, tesisin iiretime gegmemesi halinde ise tahsis edilen arsa iizerindeki fabrika
ingaatinin tamamlanmasini takriben geri alm hakki serhi konularak, sirkete ipoteksiz
tapusu verilecektir.

Fabrika binasi ingaati ile ilgili olarak Agustos ay: itibari ile hafriyat siireci baslamus,
fabrikanin 2022 yilmnin ilk alt1 ay1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde, Ankara Sanayi Odasi’min (“ASO”)
kurmay1 planladig genisleme sahasindan 10.000 m?’lik arsa tahsisi talep edilmistir. ASO
Yonetim Kurulu’nun yillik periyotlarla yapmis oldugu kurul toplantilarinda aldig karar ile
yillik 500-800 bin TL 6n 6denek toplanmaktadir. Bugiine kadar 1.800.000 TL 6deme
yapilmugtir. Arsa tahsisinin 2023 yilinda yapilmas: 6ngoriilmektedir. Hassas dokiim
boliimiinin HAB OSB’ye taginmasiyla mevcut iiretim yerinde yapilan gegis kontrol
sistemleri ve déner ocagi sistemleri imalati ASO genisleme sahasindaki kendi yerlerine
taginacaktir.




6.2.3. Thraggimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

HAB OSB fabrika binas1 yatirimi i¢in alinan ydnetim kurulu kararlar

Tarih/Say:

11.03.2020 /007

18.01.2021 / 002

03.05.2021

25.06.2021

Konu

HAB OSB Arsa Tahsis

HAB OSB Fabrika
Binasi insaati

Yap: Denetim Firmasi
Sozlesmesi

Denetim Hizmet
Sozlesmesi

Aciklama

HAB OSB’de kayith 64768 ada 3 parsel
numaradaki 12.675m? arsanin
4.499.625,00 TL toplam  bedelle
alinmasina, %25’lik pesinatin ilgili OSB
hesabina yatirilmasina karar verilmistir.

HAB OSB’de yapilacak olan fabrika
binasi ingaatinin mimari, statik, elektrik,
mekanik, ruhsat, proje islerinin Damla
Tekin ~ Mimarlik ve  Damsmanlk
Hizmetleri ile, proje danigmanlik hizmeti
icin ise Atelier 21 Miihendislik Ltd. Sti.
firmalar1 ile sozlesme akdedilmesine
karar verilmigtir.

Fabrika binasinin betonarme projesinin
yap1 denetim islerininin takibi i¢in Levent
Aksaray Miih. Ing. Tur. San. e Tic. Ltd.
Sti. ile sozlesme akdedilmesine karar
verilmistir.

Fabrika binasi projesinin incelemesi,
ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilmasi
denetim hizmet isi i¢in Toraman 1 Yapi
Denetim Limited Sirketi ile sozlesme
akdedilmesine karar verilmisgtir.

HAB OSB Fabrika Binasi Yatirimi i¢in Yapilan S6zlesmeler

Tarih

30.03.2020

12.02.2021

Firma Unvam

HAB

Damla Tekin Mimarlik
ve Danismanlik
Hizmetleri

Konu

Ankara HAB OSB igerisindeki 12.675
m? yiizélgiimlii 64768 ada 3 numaral
parselin sanayi tesisi kurmak iizere
tahsis edilmesi sozlesmesidir. Sozlesme
bedeli 4.499.625,00 TL’dir. S6z konusu
arsanin tahsis bedelinin %25’i pesin,
kalan1 48 esit taksit ile 4 yilda toplam
5.123.881, 44 TL olarak ddenecektir.

Fabrika binasi ingaatinin mimari, statik,
elektrik, mekanik yonlerden tasariminin
yapilmasi ve ruhsatin  alinmasi
62.000,00 TL + KDV bedel iizerinden
akdedilmistir.




Fabrika binasinin betonarme yapisi ile

06.05.2021 Levent Aksaray Miih. i id ; AP .
ing. Tur. San. ve Tic. 1lg1!1 statik projelerinin onayli mimari
Ltd. Sti projeye uygun olarak yapilmasi
A s6zlesmesidir. Sozlesme bedeli

50.000,00 TL + KDV dir.
) Fabrika binasmnin  toplam 3 Kkat,
13.07.2021 E(;]Oel:i]ﬁ?Lt d ISti Yap! 16.226m2 insaat alaninda, yap1 denetim
T kurulugunun  projeleri  incelemesi,
ruhsata ve eklerine uygun olarak
yapilmasinin denetlenmesi
sozlesmesidir. Sozlesme bedeli

246.440,97 TL dir.

21.08.2021 RID Mimarlik Fabrika  binasimin  yapimi  igin,

malzemeli kazi-dolgu, kalip yapilmasi,
demir, beton, temel su izolasyonuna ait
kaba ingaat, betonarme yapim isi
sozlesmesidir. Sozlesme bedeli
1.298.035,00 TL + KDV dir.

Miihendislik Ltd. Sti.

6.2.4. Thragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda

bilgi:
2018 YILI
figili Kanun ve Tesvik Hakkinda eI Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi L raralatnig Tutan
Tesvik Tiirii Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 i
SGK Tegvikleri 103/6645 498.824,93
KOSGEB .
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yl 22.995,00
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .

Tesidch 1511 GE Proje Bazli 46.155,00
Il;/{ﬁizlﬁlljls . 3308 S.Kanun ve 4447 | Ogrenci Ucret Destegi i 111115
5 24 S.Kanun 53.madde 1/3 .

Cirak
Yurt i¢i/Dis1 Fuar
Fuar Tesvikleri 20174 Katilim i sIEA0A
Toplam 832.996,63
2019 YILI
ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda desvilech Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi Yaratapianms Tutar
Tesvik Tiirii Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 )
SGK Tesvikleri 103/6645 669.199,15
KOSGEB ]
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yl 22.500,00
Nitelikli Eleman
?g}f’igAK 1511 Oncelili géan‘a’ AR~ 1 projoBazh 142.983,00
, 7N\




Mesleki

3308 S.Kanun ve 4447

Ogrenci Ucret Destegi

Egitim/Stajyer S Kanun 53 madde 13 - 10.436,88
Cirak
Yurt i¢i/Dis1 Fuar
Fuar Tesvikleri 2004 Katilm ) 166.436,23
Toplam 1.011.455,26
2020 YILI
Tesvik Tiird figili Kanun ve Tesvik Hakkinda Ya'f:i:lrlginma Tesvik
y Maddesi Ozet Bilgi S Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devai Ediver
SGK Tesvikleri 103/6645 y 600.691,93
KOSGEB ]
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1 Y1l 28.872,77
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeh 1511 GE Proje Bazl 45.268,00
Mesleki . - .
e . 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi .
Egitim/Stajyer Y Ranon 5 wasidde 13 Devam Ediyor . 6.444.84
Cirak
Fuar Tesvikleri 2017/4 Yt igiDist Fuar 113.088,00
Katilim
Toplam 794.365,54
09/2021
S g Tesvikten :
e Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tesvik
ik Maddesi Ozet Bilgi Yaralla rla‘nma Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devam Edivor
SGK Tesvikleri 103/6645 y 515.117,27
KOSGEB .
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yl
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- ;
Teydeh 1511 GE Proje Bazl
g?ijlgk/ls - 3308 S.Kanun ve 4447 | Ogrenci Ucret Destegi Devam Edivor
& vy S.Kanun 53.madde 1/3 Y 3.544,03
Cirak
Yurt i¢i/Dis1 Fuar
Fuar Tegvikleri A Katilim
Toplam 518.661,30
GENEL TOPLAM 3.157.478,73




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi ierisinde
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar
yapilmak tizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatimin yamisira,1994 yilinda déner kesme ekipmanlari
imalatina baglamig, 2000 yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu
olarak adim atma karar1 vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde
kapasite artirrmi1 ve modernizasyon yatirimui yapilmigtir. Bu yatiimla, elektroerozyon
tezgahi imalat1 kotiilesen rekabet sartlari nedeniyle durdurulmus ve biiyiime potansiyeli
olan ve yliksek teknoloji gerektiren hassas dokiim boliimiiniin iiretim kapasitesi
artirilmastir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007
yilindan bu yana faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
e Doner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en onemli ¢aligma alam, gegis kontrol sistemleri
ekipmanlar1 tasarimi, imalati ve ihracati ve bu alanda kullamilan birgok {iriiniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile iiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge biiyilyen bir iiretim
yontemidir. Diinya’da da bilytimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida
ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas

Dokiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan déner sektérii tiriinleri imalati ve ihracatimin Avrupa
pazarinda kii¢iik ama uzun donemli ve istikrarli bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilim

% : Uriinler
TICARI MALLAR

GKS Hassas Dokiim Déner Ocagi

Fiziki Giivenlik Uriinleri 3 Kollu Turnikeler | Medikal Sanayi Uriinleri | Déner Ocag1

Xray Cihazlar,
Dedektérler, Serit | Hizh Gegis | Savunma ve Silah Sanayi
Bariyerler, Ates Olcerler | Turnikeleri Urtinleri Doner Ocag1 Aksesuarlari

e ) Motorlu  Déner Kesme
Yardimci Ekipmanlar \ Boy Turnikeler Otomotiv Sanayi Uriinleri | Makinasi
v Acd NS

e




Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI, Network,
CCTV vs.), Kablo Baglar: Tekstil, Vana ve Pompa
ve Kanallari,Kolonyalar | VIP Turmikeler Sanayi Uriinleri Tost Makinalari

Makine ve Yedek parga
Alarm Bariyerler Urtinleri

Paradoks, Teknim Hirsiz
Alarmi, Yangin Alarmlar

Adaptorler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitorler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlar

Gegis Kontrol Sistemleri

Kart Okuyucular, Barkod
Validator, Parmak Izi
Okuyucular, Yiiz Tanima
Sistemleri, Bek¢i Tur
Sistemleri, Kontrol
Panelleri, Buton Grubu,
Kilit Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik Mantar
Bariyerler, Kapan ve Yok

Bloklar:

Sirket’in sektor bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol ¢oziimleri sektoriinii siirekli gelismekte olan ve diinyada yillik yaklagik 100
milyar USD biiyiikliige ulagmis bir sektordiir. Ozellikle kolay gegislerin ve siirdiiriilebilir
bina performanslarina vurgu yapilarak daha giivenli ve yaratici gegis kontrol ¢6ziimlerinin
sunuluyor olmasi sektoriin tarihsel olarak istikrarh biiyiime géstermesine sebep olmaktadir.
(Kaynak: https://www.securityworldmarket.com/int/News)

Yerel ihtiya¢ sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor siirekli evrim gegirerek yerel
kalite standartlarin yaratilmasina sebep olmustur. Bunlarin sonucunda, dzellikle gelismekte
olan piyasalarda sektor son derece pargalidir. Sektdriin bu kadar béliinmiis olmasi,
sektoriinde basarili olan firmalarin bilyiimesine ve piyasadan daha fazla pay almasina
imkan yaratabilmektedir.

Gegis kontrol sistemleri, giivenlik sektoriinde kullamlan iiriinlerden olusmaktadir.
Giinlimiiz diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla beraber siirekli biiylimektedir.
Teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan ihtiya¢ ve yeni iiriinlerle
gelisen bir sektordiir.

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve bariyerlerin tasarimdan baglayarak 6zgiin iiretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti seklinde iki alanda faaliyet
gosterilmektedir. Uretilen ve ticareti yapilan iiriinler aymi satig ekibi tarafindan pazar
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sunulmaktadir. Su anda Tiirkiye pazari yaninda Avrupa ve Ortadogu pazari basta olmak
lizere Sirket tarafindan 60’dan fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir.

Sirket, 2008 yilinda 6nemli bir degisiklik karar1 alarak kurulusundan beri isi olan
elektroerozyon tezgédhlar1 iiretimini rekabet sartlari kotiilestigi igin durdurmus, gegis
kontrol sistemleri alanina biitiin {iretim imkanlarini teksif etme karari almistir.

2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var olmayi yetersiz goriip, iirlin portfdyiinii,
tamamlayic1 iriinlerin ticaretini de yaparak biiylitme karari almistir. Giiniimiizde
liretiminin disinda ithalatgi, distribiitér ve dagitict bayi kimlikleri ile asagidaki iirtin
bagliklarinda, bayileri araciligi ile satis ger¢eklestirmektedir;

-Turnike ve Bariyer ve Otopark Sistemleri,
- Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlari,
- Parmak Izi ve Yiiz Tanima Sistemleri,

- Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm Sistemleri.

Makim Gegis Kontrol Sistemleri Baslica Uriin Gruplari:

Uriin Grubu Marka Pozisyon
Turnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatc:
Biometrik Gegis ZKteco, Hikvision, Tenfei Distribiitorliik, Dagiticilik,
Sistemleri Access(Tescilli ~ Marka), OEM, Ithalat
OEM
Kartli Gegis Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitorliik, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM, Ithalat
Marka), OEM
Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua Dagiticilik
Kart Sistemleri OEM Ithalat
Bek¢i Tur Sistemleri Tomst, Camuratech Distribiitorliik, ithalat
Kilit Sistemleri OEM Ithalat

Sirket, turnike imalat kisminda hizmet yeri yeterlilik belgesi ve CE belgesine sahip olarak
Uretim yapmaktadir. Makim, “Sektoriin Marketi”’olma adim verdigimiz strateji ile
yukaridaki tabloda gosterilen iiriin gruplarinda tamamlayici rol oynayan ve bu iiriin
gruplarinin satisini destekleyecek birgok iiriindii gerek yurtigi pazarindan temin ederek
gerekse de ithal ederek iiriin ¢esitliligini artirmakta ve bir ihtisas market olarak sektor
firmalarimin uygulamada ihtiya¢ duyduklari biitin malzemelerin tek yerden tedarik
edilebilmesine cevap vererek hizmet veren bir yapida ¢alismaya devam etmektedir.

Doner Sektorii Uriinleri

Sirket “’Elektrikli Doner Kesme Bigaklari’ alaninda sektoriin 6ncii kuruluslarindandir.
Sirketin geligtirdigi,qCE belgesine sahip olan iiriinlerssadece Almanya’da faaliyet gosteren
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distribiitor firma i¢in yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. 25
senedir istikrarl1 bir sekilde devam etmekte olan iiretim yillik 700- 800 bin Avro gibi bir
ciro saglamaktadir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullanilacak pargalarin iiretimine yonelik ileri dokiim
yontemlerinden biridir.

Daokiimi yapilmak tizere tasarlanan parganin modeli, diisiik ergime sicakligina sahip ve
kolay sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir plastik esasli malzemeden
tiretilir. Miimkiin oldugu kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan birden ¢ok model
bir gdvdeye tutturularak olusturulan model agacinin etrafi, oda sicakliginda sertlesen, 1s1ya
dayanikli seramik c¢amuru ile kaplanir. Gerekli kurutma isleminden sonra yapilan
firinlamayla igerideki mum model erir ve disar1 alinir. Yiiksek sicakliktaki metale dayanikli
hale gelmis olan distaki seramik kabuk da hassas dokiim kalibin1 olusturmus olur. Erimis
mum tekrar kullanim igin geri kazamlabilmektedir.

Hassas dokiim ile iiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge daha biiyiiyen bir
tretim yontemidir. Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi
alanlar; havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik,
otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Diinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton seviyesinde olan hassas dokiim iiretiminin
2023’te 2,43 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Arastirma raporlarina gore, 2020
yilinda sektoriin kiiresel 6lgekte iiretim kiymeti 22-24 milyar Dolar araliginda yer
almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik donem igin %3,6 ile %5,7 aralifinda yillik biiyiime
orani tahminleri yapilmakta, sektériin 2026 yilindaki pazar biiyiikliigiiniin 25 - 27 milyar
Dolar’a ulagacag: tahmin edilmektedir. (Kaynak: TOBB Doékiim Sanayi Sektér Meclisi-
2020 Hassas Dokiim Raporu, Tiirkive Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021)

Sirket, Ankara’da yerlesik tek tireticidir. Toplam iiretiminin %4011 ihracat etmektedir.

Turkiye’de en gii¢lii oldugu alan, medikal sektdre yaptigi insan viicuduna konan implant
pargalarin dokiimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir. Savunma sanayine hizmet
vermektedir. Aselsan’in onayl tedarik¢ilerindendir. TS EN ISO 14001:2015, TS ISO
45001:2018 ve ihracatta kullandig1 AD 2000-Merkblatt W0 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak iiretim yapmaktadir.

Ana faaliyet alanlar1 bazinda briit satiglar ve briit satiglarin ciro igerisindeki pay1 asagidaki
tabloda sunulmustur:

SATISLAR

(TL) 30.9.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Uriinler

Gegis
Kontrol 13.318.094,17 | 14%|17.738.192,64 | 19%|14.571.213,37| 15% | 10.358.952,14 11%
Sistemleri

Hassas
Dokiim 35.781.918,50 | 38%|32.669.006,50 | 34% |28.994.358,52| 31% | 26.083.641,85 28%
Satiglar

]SBeli(ViS, 39.500.642,53 | 42%|27.336.287,52| 29% [20.930.306,02 | 22% | 19.767.734,88 21%
akim  ve




Ticari Mal
Satiglari

Doéner
Ocagi ve | 5.922.316,86 6% | 5.937.714,63 6% | 4.327.772,35 5% | 4.228.296,99 4%
Aksamlari

Diger

. 296.875,3910,31% 228.143,710,24% 32.284,74 1 0,03% 34.381,14 | 0,04%
Gelirler

TOPLAM | 94.819.847,45 | 100% | 83.909.345,00 | 100% | 68.855.935,00 | 100% | 60.473.007,00 | 100%

Satiglarin cografi dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

(S?I;I;ISLAR 30.9.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Yurtii Satislar | 64.157.299,00 |68% |55.623.513,00 |66% |47.427.176,00 [69% |39.218.905,00 | 65%
Yurtdis ; . o
Satislar 30.662.548,00 |32% [28.285.832,00 |34% |[21.428.759,00 |31% [21.254.102,00 |35%

TOPLAM 94.819.847,00 |100% |83.909.345,00 |100% |68.855.935,00 |100% |60.473.007,00 | 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn agi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket; gelisen sektorlerde faaliyet gosteriyor olmasi, istikrarli kalitesi, zamaninda teslimat
yapabilme giicii, belli bir ekonomik 6lgege ulasmis olmasi, 6zsermaye yeterliligi,
sektordeki itibari, kurumsallami§ organizasyon yapisi ve personelin sirkete olan aidiyet
duygusu gibi birgok yonden rakiplerine gore avantajli durumdadir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan
ihtiyag ve yeni tiriinlerle gelisen bir sektordiir.

Sirket, Tirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye
diigmemek igin, imalatin yaninda 6zellikle tamamlayici iiriinlerle portfoyiinii giiglendirmis,
rakiplerinden farkhilasarak uygulamacilarin ihtiyaci olan genis yelpazeyi sunan bir
glivenlik marketi haline déniigmiistiir. Konumunu son kullaniciya hizmet vermeden, biitiin
uygulamacilari, onlarla rekabet etmeden miisteri olarak kabul eden bir yer olarak
belirlemistir. Bu uygulama ile istikrarli bir sekilde siirekli biiyiimeye devam etmektedir.

Sirket mevcutta gegis kontrol sistemleri sektdriinde, kamu ve 6zel sektér firmalarina, gegis
kontrol ve kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu saglayan firmalara, iiretici, ithalatgi,




ve dagitici kimligiyle {rlin saglayan bir toptanci market pozisyonunda faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Sirket {irtinlerini son kullaniciya satmak yerine daha biiyiik bir pazara hitap edebilmek igin
uygulamaci firmalar bayi olarak gorerek daha genis bir yelpazeye hizmet vermeyi tercih
etmistir. Bu uygulama, son kullaniciya teklif veren firmalarin hepsine tedarik¢i olma
imkam getirmektedir.

Ayrica bir bayi satis ve takip sistemi kurulmus olup, bayilerin ¢ok ¢esitli olan mevcut
triinleri ve stok durumlarini, kendilerine uygulanan fiyatlar1 gorerek, her seferinde satis
temsilcisiyle gériismeye gerek duymadan hizlica dogrudan siparis verebilecekleri bir bilgi
islem alt yapisi ile galigilmaktadir. Takip sistemi islem hacminin yiiksek oldugu bu
faaliyetlerde 6nemli olan risk degerlendirmesiyle tahsilat kontroliinii de yapmaktadir.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk basta pazar durgunlastiysa da, gegis esnasinda
uzaktan ates Olgen termal sistemler, temassiz kapi gegisleri ve benzeri ihtiyaglara karsilik
vererek, kiiglilmeyi dengelemigtir. Sektdriin 6nemli bir kismini kamera ve goriintii
islemeye yonelik kayit cihazlarim takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak sektére siirekli yeni iiriinlerin girmesi ve sektordeki
biiyiimenin devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas Dokiim Uretiminin Avantajlari

Hassas dokiim yonteminde, iiretilecek parganin modeli eritilerek  kaliptan
uzaklastirilmakta, katilagmug pargayr serbest birakmak igin kalibin ayrilmasi
gerekmemektedir. Dolaysiyla, par¢a yiizeyinde kalip ayirma yiizeyinin olusturdugu, yiizey
temizleme islemi gerektirecek bir dikis izi olusmamaktadir.

Kullanilan model ve kalip malzemelerine bagli olarak yiizey Kalitesi ve boyutsal hassasiyet
geleneksel kum kaliba dkiim yontemlerine gore yiiksektir. Kiigiik boyutlu, ¢ok ¢esitli sekil
ve detaya sahip, farkli iiretim yontemleriyle elde edilemeyecek kadar ince pargalarin
dokiimiinii miimkiin kilmaktadir. Makine iiretiminde 6zellikle devinimli ve devinim ileten
mekanizmalarda kullanilan pargalarin karmasik geometri yapisi hassas dokiime ¢ok uygun
olmaktadir.

Hassas dokiim stiregleri fazla sayida islem adimi gerektirmekte ve bu sebeple yavas
islemektedir. Diger dokiim yontemlerine gore daha pahali goziikmekle birlikte talep edilen
son sekilde veya buna gok yakin seviyede iiretim sagladig1 i¢in dokiim sonrasi islemleri en
aza indirger. Diisiik adetli is bile olsa bu sayede elde edilen maliyet avantaji, dzellikle
karmasik sekilli pargalarin iiretiminde hassas dokiimii daha avantajli kilmaktadir.

Hassas Dékiim Uretimi Yapilan Sektorler

Hassas Dokiim teknolojisinin gelisiminde savunma sanayisinin 6nemi biiyiiktiir. II. Diinya
Savasindan sonra siirekli gelisen savunma sektorlerinin geometrisi daha karmasik,
dayanimi daha yiiksek hassas dokiim pargalarina olan ihtiyaci diger iiretim ydntemleriyle
karsilanamaz hale gelmis veya bu yontemlerin iiretim maliyetleri ¢ok yiiksek kaldig1 i¢in
hassas dokiime yonelim artmustir.

Giintimiizde de tetik, tabanca ve tiifek gévdeleri gibi silah pargalari, zirthli arag, ugak,
helikopter parcalar1 ve ugak motor pargalari, diirbiin ve benzer ekipman iiretiminde hassas
dokiim yogun olarak kullanilmaktadir.




Ancak iretim sektorleri bununla sinirh degildir. Bugiin metal parga iiretiminin olmasi
gerektigi hemen her endiistri alaninda hassas dokiim ydnteminden yararlanilmaktadir.
Savunmanin yani sira Havacilik, Enerji, Petrol ve Gaz, Giig Ekipmanlari, Otomotiv, Uzay,
Tip, Ortopedi, Vana-Pompa, Gida, Kimya, Tekstil, Tarim Makineleri, Miicevher, Takimlar
ve Tutucular ile Genel Makine Endiistrilerine hassas dokiim ydntemiyle parca iiretimi
yapilmaktadir.

Hassas dokiim sektortintin tiretim yaptig1 sektorler arasinda yer alan savunma, havacilik,
uzay gibi sanayi kollarinda veri paylasimi gesitli kisitlamalara tabi olmaktadir. Bunun
yaninda hassas dokiim tesislerinin sayisi diger dokiimhanelere gére ¢ok daha az
oldugundan ve pazarin az sayida hakim oyuncu tarafindan yonlendirilmiyor ve dagitik
olmasindan dolay: bu alanda daha sert rekabet kosullar1 gegerli olmaktadir. Bu sebeplerle
hassas dokiim sektoriine yonelik net verilere ulagsmak da her zaman miimkiin
olmamaktadir. Farkli aragtirma raporlarinda farkli sonuglara ulasildig: g6zlemlenmektedir.

Son dénemde giderek agirligim hissettirmeye baglayan dalgali hammadde fiyatlari, artan
yeni teknoloji ihtiyacinin getirdigi yiiksek yatinm maliyetleri sektdriin bilyiimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim siirecinin en 6nemli kistmlarindan biri
olan mum modellerin hazirlanmasi zaman alan ve emek-yogun faaliyetler oldugundan,
bir¢ok alanda tasarruf saglayan iiretim yontemi olmasina ragmen hassas dokiimiin hizli
gelisimini engelleme potansiyeline sahiptir.

Hassas dokiim alaninda kiigiik firmalarla birlikte 15’in iizerinde firma sektorde faaliyet
gostermektedir ve sektdrde artan taleple birlikte, sirketler kapasite sikintis1 gekmekte ve
biiytik oranda teslimat gecikmeleri yasanmaktadir. Bu da sektoriin Tiirkiye’deki gelisme
potansiyelini gostermektedir. Biiyiik oyunculardan Sir Metal Hassas Dokiim San. ve Tic.
A.S., kendi tiretimlerine odaklanmig durumdadir. Giirmetal Hassas Dékiim San. ve Tic.
A.S., TEI ortakligina gegmis, tiirbin kanatlariyla daha ilgili olarak mevcut pazarla daha az
ilgilenecek oldugu diisiiniilmektedir. Unimetal Hassas Dokiim Makine ve Yedek Parca
San. ve Tic. A.S., Sarsilmaz Silah Fabrikasi’nin kontroliine ge¢mis, rakiplere yapilacak
islerin diger {ireticilere kaymasi beklenmektedir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiyiimesi hiz kesmeden devam etmektedir. Uluslararasi
pazarda Avrupa ana pazardir. Sirket; Avrupa’da faaliyet gosteren, su an c¢alismadigi
firmalardan yeni teklifler beklemektedir. Ozellikle, Cin’in ticari simrlamalara tabi
olmasiyla Avrupa firmalarinin Tiirkiye’den tedarik¢i aramalar1 hizlanmistir. Bu durum,
pazarin artan kapasite ile bilyiimesi beklentisini desteklemektedir.

Firmanin {irtin kalitesi ve teslim siirelerine uyulmasi en giiglii yonleridir. Ayrica hassas
dokiim teknolojisi, temel bilgilerden yola ¢ikilarak, uygulamayla gelistirilmis, kazanilmig
ve dziimsenmis bir teknolojidir. Bilgi Sirket’e ait oldugu i¢in iiretimin kontrolii de Sirket’e
aittir. Regeteleri ve metotlarn Sirket’e aittir. Malzeme harici Sirket’in disa bagimlilig
yoktur. Ihtiya¢ duyuldufunda malzeme degisikliginde adaptasyonu saglayabilir
durumdadir.

Sirket’in en biiylik dezavantaj: tiretim kapasitesinin dolmus olmasi ve yeni taleplere cevap
verememesidir. Bu durumun agilmasi igin Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinde yer tahsisi yapilmig ve bina ingaatina baglanmigtir. 2022 yilmin ikinci
yarisinda 13000 m? kapali alanda, yeni yerinde kapasite artirimi yaninda yer darlign
yiiziinden su anda yapamadigi, savunma sanayinin talebi olan aluminyum hassas dékiim
de yapmak iizere yatirim ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

Kaynak TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu

@




Déner Ocagr Aksamlart

Daéner sektorii tirtinleri imalati, Almanya’da faaliyet gdsteren tek bir distribiitor firma i¢in
yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu béliimde iiretilen
doner ocag1 ve aksesuarlari, motorlu doner kesme makinalari ve tost makinalari {iriinlerin
tasarimu sirkete aittir. Tek miisteriye bagimli olmak bir risk gibi goziikse de bu firmayla
olan ticaret 25 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda

bilgi:
Satiglarin faaliyet alanina ve cografi konumuna gore dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.
Yillar 2018
Déner Ocaklar1 | Gegis Kontrol Sistemleri | Hassas Dokiim | Genel Toplam
AFRIKA 859.402,58 859.402,58
ASYA 1.004.231,68 1.004.231,68
AVRUPA 4.228.296,99 5.273.841,24 9.631.544,05| 19.133.682,28
DOGU ANADOLU 235.814,34 440.492,52 676.306,86
AKDENIZ 1.795.798,81 59.151,951 1.854.950,76
EGE 1.984.612,88 5.028.437,29 ' 7.013.050,17
GUNEY DOGU ANADOLU 333.578,77 333.578,77
IC ANADOLU 8.143.001,87 9.920.098,36 | 18.063.100,23
KARADENIZ 1.152.963,22 421.983,47 1.574.946,69
MARMARA . 9.377.822,77,  581.93421 | 9.959.756,98
Genel Toplam 4.228.296,99 30.161.068,16  26.083.641,85 . 60.473.007,00
Yillar 2019
Déner Ocaklar |  Gecis Kontrol Sistemleri  Hassas Dokiim | Genel Toplam
ABD 6.271,92 27.869,99 34.141,91
AFRIKA 329.364,71 329.364,71
ASYA 1.680.379,83 1.680.379,83
AVRUPA 4.327.772,35 6.733.482,46 8.580.403,00 | 19.641.657,81
DOGU ANADOLU 221.532,42 394.120,90 615.653,32
AKDENIZ 1.425.642,15 21.803,96 ! 1.447.446,11
EGE 2.923.206,77 8.843.269,291 11.766.476,06
GUNEY DOGU ANADOLU 373.434,80 10.252,82 383.687,62
IC ANADOLU 8.900.816,55 8.774.166,21 | 17.674.982,76
KARADENIZ 1.574.648,95 1.642.007,19 3.216.656,14
_____ MARMARA | 11.365.023,57 | 700.465,16| 12.065.488,73
Genel Toplam 4.327.772,35 | 35.533.804,13  28.994.358,52  68.855.935,00
Yillar 2020
Déner Ocaklarn | Gecis Kontrol Sistemleri | Hassas Dokiim  Genel Toplam
AFRIKA 757.463,78 757.463,78
ASYA 1.019.657,82 1.019.657,82
AVRUPA 5.937.714,60 8.422.951,71 12.148.044,57: 26.508.710,88
DOGU ANADOLU 427.135,33 290.578,96 717.714,29
AKDENIZ 7 1268.143,80 1#68.143,80




EGE 3.471.453,48 | 11.263.837,96, 14.735.291,44
GUNEY DOGU ANADOLU 361.830,17 105.229,26 467.059,43
IC ANADOLU 12.312.828,27 7.504.360,16; 19.817.188,43
KARADENIZ 1.970.821,27 311.079,06 2.281.900,33

Genel Toplam 5.937.714,60 45.302.623,90  32.669.006,50  83.909.345,00
Yillar 09.2021

Déner Ocaklar | Gecis Kontrol Sistemleri | Hassas Dokiim | Genel Toplam

AFRIKA 670.465,05 670.465,05
AKDENIZ 1.754.947,23 1.754.947,23
ASYA 792.222.84 792.222,84
AVRUPA 5.922.316,86 8.236.603,49 | 13.346.236,68 27.505.157,03
DOGU ANADOLU 233.707,32 556.246,81 789.954,13
EGE 4.215.822,60; 10.176.826,61 1 14.392.649,21
GUNEY DOGU ANADOLU 460.323,75 234.368,24 694.691,99
iIC ANADOLU 15.904.432,67 9.766.087,46 |  25.670.520,13
KARADENIZ 1.855.315,14 793.973,63 2.649.288,77
MARMARA 18.991.771,55 908.179,07 1 19.899.950,62

Genel Toplam 5.922.316,86 53.115.611,64 . 35.781.918,50  94.819.847,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:

Yukaridaki risk baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, sirketin i¢inde
bulundugu sektére iligkin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin
olas etkileri detayli olarak agiklannustir. Ilgili boliimde yer alan risk faktorleri disinda 7.1
ve 7.2 de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun
mevcut olmadig diisiintilmektedir.

7.4. Thrageinn ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri
lizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu
olmamustir. Asagidaki tabloda detaylari verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde Sirket adina tescil edilmistir.

Sekli Marka No | Marka ismi Simf Gegerli Oldugu Son Tarih
L. (Cl) CAMURATECH
2015/69429 ¢ 06/ 07/ 09 20.08.2025
Camuratech




Sekli Marka No | Marka ismi Gegerli Oldugu Son Tarih
2. (T) TenFs! Tenfei
2015/91666 | Access Sekil | 06/ 07/09 11.11.2025
=29 Digicarsi
A ; cars
=] 2016/78610 |  Digicarst 35 05.10.2026
$o)
by | = | 41 2
Fuaw
4. ol WREEVE | 98/017077 | | sekil 0 01.12.2028
Makina imalat San. ve Tic. Ltd. §ti
naFRs iR
5. =4 06 /07 /09 —
2014/98682 Makim /10/11/ oo
37/40/35
: Furkan
Q o
6. Q Mul;eerllgllshk 06 /07 /08
fu rk.an 2005/13448 /09/12/ 23.01.2025
21/28
RAFIM RS Mgl
% ' 'I-""' o | 2005713449 hﬁ;‘;gj 06/07/10 29.04.2025 |
L Makim Makina Imalat San. ve Tic. Ltd. §1
Alan Adlan
Sirket’in alan adlarna iliskin tarafimiza sunmus oldugu beyan uyarinca, 1 adet alan adi

bulunmaktadir. Sirket’e ait alan adlar1 asagida listel

https://makim.com.tr/

Patent

Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis bir patent hakk1 vardur. Ilgili pat
tabloda yer verilmektedir:

endigi gibidir:

ent bilgilerine asagidaki




Patent Patent
Bagvuru Patent Koruma | Bagvuru :
NuGaiat Sahipleri Tipi Sekli Bulus Ad1 | Durum Basvuru Tescil
e Ipaex] 1k 5 Tarihi Tarihi
Makim
Makine
Teknolojileri
S:}ril::rie\tle Ulusal Sliding Flzs:;?;j;:
2013/00187 : Patent 2 coupling 07.01.2013 | 22.04.2019
Anonim Bagvuru mechaniarn devam
Sirketi etmektedir.
Ahmet
Goniilli

Finansal Sozlesmeler

Finansal sozlesmelere iliskin detayl bilgiler isb
agiklanmaktadir. Belirtilen bo
agiklandig iizere, Sirket’in hal
Saray Mahallesi’nde mukim, 3
adet tasinmaz bulunmaktadir. Taginmaz his
Goniillii ve Tacettin ileri’dir. Taginmaz {izerin
649201/1679600000 hissesi tizeri
numarali T. Halk Bankasi A.S. lehine yillik

limde ve isbu I
ihazirda maliki oldugu Ankara Ili,
638 ada numarali ve 1 parsel numarali arsa niteliginde bir
seli olup, diger miisterek malikleri Ahmet
de Ahmet Goniillii, Tacettin Ileri ve Sirket’in

nde miisterek olarak 30 Eyliil 2013 tarihli, 6472 yevmiye

1.500.000,00 TL bedel ile ipotek kayd: bulunmaktadir.

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

Yukarida 7.2.1 ve 7.2.2 boliimlerinde yapilan aciklamalar, yurt dis1 ve yurt i¢
raporlar ve aragtirmalar incelenerek yapilmig olup kaynak bilgileri ilgili

belirtilmistir. Yararlanilan kaynaklar baslica:

e TOBB D&kiim Sanayi Sektdr Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu
e Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021
o https://www.securityworldmarket.com/int/N ews

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasm

bilgi:
Yoktur.

u izahname’nin 11.5 numarali boliimiinde
zahname’nin 9.1.3 numarall boliimiinde
Kahramankazan Ilgesi,

%36 faiz oram ile birinci dereceden

i makaleler,
boliimlerde

a hakkinda

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Ihracginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarina KOBI A.S. (%38,000), Ahmet Goniillii
(%30,972), Tacettin Ileri ( %30,972) ve Omer Etka Hatip (%0,056) sahiptir. Sirket’in
ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Bir Paymn

Pay Sahibinin Adi Grubu Nevi e Toplam (TL) Pay Oram
Nominal
Degeri (TL) (%)

KOBI A.S. B Hamiline 1,00 21.280.000 38,000
Ahmet Goniillii A Nama 1,00 17.344.444 30,972
Tacettin Ileri A Nama 1,00 17.344.444 30,972
Omer Etka Hatip A Nama 1,00 31.112 0,056
TOPLAM - - - 56.000.000 100

Sirket’in %38,000 oraninda pay sahibi olan KOBI A.$.’nin ortaklik yapisina ise

asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Odas1 7 !\E

Bir Payn
k Pay Orani
Pay Sahibinin Adi Grubu Nevi Nominal Toplam (TL)
Degeri (TL) (%0)
R U VRSO Nama 1,00 18.286.025 48,12
Birligi
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. - Nama 1,00 11.958.600 31,47
Kiigitk ve Orta Olgekli
Sanayi Gelis, ve Dest, id. - Nama 1,00 4.685.970 12,34
Bas.
Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar - Nama 1,00 108.500 0,29
Konfederasyonu
I = -
alk Finansal Kiralama i Nama 1,00 627760 1,65
AS.
Izmir Ticaret Odasi - Nama 1,00 836.570 2,20
Ankara Sanayi Odasi - Nama 1,00 385.875 1,02
Ege Bolgesi Sanayi Odasi - Nama 1,00 385.875 1,02
Istanbul Sanayi Odas1 - Nama 1,00 385.875 1,02
Adana Ticaret Odasi - Nama 1,00 105.070 0,28
Manisa Ticaret ve Sanayl? i Nama 1,00 24.500 0.06




Denizli Sanayi Odasi Nama 1,00 13.300 0,03

Bursa Ticaret ve Sanayi Nama 1,00 13.300 0,03
Odasti

Sakarya Ticaret ve Sanayi Nama 1,00 41230 0.11
Odasi

lya Ti i

Antalys Ticarctye Sy Nama 1,00 41.230 0,11
Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi - 1,00 41.230 0.1
Odasi

Manisa Ticaret Borsasi Nama 1,00 13.300 0,03

Erzurum Ticaret Borsasi Nama 1,00 19.950 0,05

Samsun Ticaret ve Sanayi Nama 1,00 5320 0,01
Odasi

Giresun Ticaret ve Sanayi Nama 1,00 5320 0,01
Odasi

Balikesir Sanayi Odasi1 Nama 1,00 15.200 0,04

TOPLAM - - 38.000.000 100

8.2. Ihra¢eimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmmin dokiimii:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢mnin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, teghizat, mobilya, mefrusat, demirbag ve
6zel maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran
varliklarinin dékiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir:

Maddi Duran Varliklar (TL) 30 Eyliil 2021 2020 2019 2018
Maliyet

Makine, Tesis ve Teghizat 5.023.328 | 4.980.071| 3.766.312 3.560.747
Tasitlar 910.705 910.705 910.705 120.393
Demirbaslar 947.737 784.383 654.478 548.951
Yapilmakta olan Yatirimlar 5.689.931 5.142 63.671
Ozel Maliyetler 685.147 655.097 630.841 538.341
Toplam 13.256.848 | 7.335.398 | 5.962.336 4.832.103
Birikmis Amortisman

[ 4
/




Makine, Tesis ve Teghizat 1.500.108 | 1.261.019| 1.017.256 819.310
Tagitlar 131.427 92.722 41.116 22.429
Demirbaglar 292.346 238.866 176.245 127.755
Ozel Maliyetler 315.610 275.437 225.199 179.945
Toplam 2.239.491| 1.868.044 | 1.459.816 1.149.439
Net Defter Degeri

Makine, Tesis ve Teghizat 3.523.220| 3.719.052| 2.749.056 2.741.437
Tagtlar 779.278 817.983 869.589 97.964
Demirbaglar 655.391 545.517 478.233 421.196
Yapilmakta olan Yatirimlar 5.689.931 5.142 63.671
Ozel Maliyetler 369.537 379.660 405.642 358.396
Toplam 11.017.357 | 5.467.354 | 4.502.520 3.682.664

Sirket’in maddi duran varhklarnn altindaki yatirnm harcamalari agagidaki tablo

sunulmaktadir:

Yatirim Harcamalar: (TL) 30 Eyliil 2021 |2020 2019 2018
Makine, Tesis ve Teghizat 37.725| 1.213.759 205.564 562.358
Tasitlar 790.312

Demirbaglar 163.354 129.905 105.527 125.195
Yapilmakta olan Yatirimlar 5.690.321 17.597 31.508
Ozel Maliyetler 30.050 11.801 92.500 43.245
Toplam 5.921.450 | 1.373.062 | 1.193.903 762.306

Sahip Olunan Maddi Duran

Varhiklara iliskin Bilgiler 30.09.2021 tarihi itibariyle

Net Defter | Kullanim

Cinsi Edinildigi Y1l m2 Mevkii Degeri (TL) | Amaci

1995 ve 6ncesi 22.100

1996-2000 arasi

77.179,79
2001-2005 arasi 197.735
Makine, Tesis ve Teghizat
2006-2010 arasi 631.480
2011-2015 arasi 1.654.145
2016-2020 arasi 2.835915
oy 1| [2021 37.725




Tagitlar 2016-2020 arasi 910.705

1995-2000 arasi 29.340

2001-2005 arasi 123.811

2006-2010 arasi 183.880

Demirbaglar

2011-2015 aras1 143.888

2016-2020 arasi 669.092

2021 163.354

Yapilmakta olan Yatirimlar 2021 5.690.321
Ozel Maliyetler 2016-2021 arasi 685.147

Yupty B 30.09.2021 tarihi itibariyle

Gayrimenkuller
-_ I . Net Defter
Cinsi Edinildigi Yil | m:2 Mevkii Degeri (TL) Kullamm Amaci
Ankara li
Arsa 2013 16.795 | Kabramankezan 388.934 | Tasarruf amagh
Ilgesi, Saray
Mabhallesi

Yatirimu devam eden gayrimenkullere iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Yatirnmi Devam

Eden 30.09.2021 tarihi itibariyle
Gayrimenkuller
Yatirim Toplam Harcama
Cinsi Ba;llz;lma m2 Mevkii Maliyet (TL) | Tutari (TL) Kullanim Amaci
Ankara ili
Kahramankazan Hassas Dékiim
Arsa 2020 12.675 | Ilgesi, Saray | 5.128.694,44 |2.658.271,95 Fabrika Binasi
Mahallesi, HAB
OSB
Ankara Ili, Sincan Gegis Kontrol
Arsa 2018 10.000 | Iigesi, ASO1 | Bilinmiyor! 1.800.000,00 | Sistemleri  Fabrika
OSB Binasi
3.000 Ankara 1li
m? Kahramankazan Hassas Dokiim
Fabrika Binasi 2021 Ilgesi, Saray | 45.000.000,00 | 5.689.932,43 : ;
Kapali : fabrika binasi
Alan Mahallesi, HAB
a1 osB

'Ankara Sanayi Odasi, rayi,arsa bedeli belli olana kadar n talep toplanmaktadir. Dolayist ile toplam maliyet
bedeli belli degildir. To la,h maliyet bedeli belirlendiginde, Sirket tarafindan 6denen tutarlar avans olarak
Kabul edilecektir. A [ |/




Edinilmesi planlanan gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Edinilmesi
Planlanan
Maddi 30.09.2021 tarihi itibariyle
Duran
Varlhklar
Cinsi Planlanan Planlanan Mevkii Toplam Harcama Tutar1 | Kullanim
Baslama Yih mz Maliyet (TL) (TL) Amaci
Ankara fjj| s tal}SlSl Gegis
. 3.000 m* | Kahramankazan yapllnladlglpdal} Kontrol
Fabrika 2023 Kapali | ilcesi Saray | YAUTIM maliyeti ) Si leri
Binasi apatl GOSL, DAY e ilgili bir istemien
Alan Mahallesi, HAB ) Fabrika
OSB ga’iyma Binasi
yapilmamigtir.

Yapilan yatinm kapsaminda edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligskin bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

30.09.2021 tarihi itibari ile

Cinsi Plagll:man Adet Toplam Kullanim
Tariili Maliyet (TL) Amaci
Mum Enjeksiyon Presi 12 ton (wax melter) 2022 1 40.000,00
Mum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (tank, melter) 2022 1 72.000,00
Mum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (Paste wax, melter) 2022 1 74.000,00 Mum
Geri Doniisiim Mum Bekletme Tanki 2022 1 6.240,00 | Enjeksiyon
Su Sogutma Unitesi (chiller) 2022 1 3.250,00
Calisma Tezgahi 2022 3 6.000,00
Aquaflame Cihazi 2022 1 1.700,00
Capak Alma Tezgahi 2022 6 12.000,00 | Mum Montaj
Salkim Yapma Tezgahi 2022 5 15.000,00
Seramik Kaplama Arabalari 2022 20 15.000,00
Kapali Seramik Kaplama Odasi ( 20X15X4m) 300m2 2022 1 25.000,00
Seramik Odasi - Fanlar 2022 50 35.000,00
Seramik Odasi - Klima ve Nem alma sistemi, kanallar 2022 1 35.000,00
Camur Kazani (1. Kat) 2022 1 9.000,00 )
Seramik
Camur Kazani (Destek Kat) 2022 1 9.000,00 Kaplama
Yagmurlama (Drum Sander) 2022 2 24.960,00
Akigkan Yatak 2022 2 14.400,00
Caligma Tezgahi 2022 1 2.000,00
Toz filtresi 2022 1 11.000,00
Seramik Kaplama Robot Konveyér Otomasyonu 2022 1 420.000,00
Otoklav 2022 1 180.000,00
Mum Aritma Siizme Kazanlari 2022 3 18.720,00
Ters Ozmos Su Aritma Sistemi 2022 1 2.000,00 | Mum Bosaltma
Salkim Raflari - Arabalari 2022 1 15.000,00
Calisma Tezgahi 2022 1 2.000,00
2022 1 55.000,00 Dgkiim

Spektrometre




Indiiksiyon Ocag1 2x250 kg 275 kW 2022 1 85.000,00
Indiiksiyon Ocag1 125kW Roll-Over / 25kg Dura-line 2022 1 85.000,00
Ocak tesisat1: Elk. Kablo, su tesisat, Kaide beton 2022 2 20.000,00
Sicaklik Olger 2022 1 1.350,00
Seramik Sinter Firini 2022 2 70.000,00
Tavlama Firini (1s1] islem) 2022 1 14.500,00
Yardimci Alet, dokiim havuzu, tasima arabasi 2022 1 10.000,00
Askili Kumlama Makinasi (paslanmaz) 2022 1 25.500,00
Kesim Makinesi 2022 1 25.000,00
Kesim Kabini 2022 1 30.000,00
Zimpara Makinesi 2022 1 10.000,00| Kesim-
Zimpara-
Toz Toplama Filtresi: Kesim+Zimpara 2022 1 12.500,00 Kumlama
Kumlama Kabini - Basingli 2022 2 17.480,00
Kumlama Kabini - Enjeksiyonlu 2022 1 5.800,00
Kumlama Kabini - Tamburlu otomatik 2022 1 12.540,00
Calisma Tezgahlar1 - Gorsel Kontrol 2022 6 18.000,00
Kontrol ve
Depolama Raflari 2022 1 15.000,00 Sevkiyat
Transpalet 2022 2 2.500,00
Hava Kompresoér ve Kurutucu 37 KW 2022 1 16.000,00
Hava Tanki 2022 1 3.000,00
Jenerator 2022 1 50.000,00
Forklift 2022 1 25.000,00
Zemin Kaplama / Boyama 3000 M2 2022 1 52.500,00 | Fabrika Uretim
Ortak Alan Mefrusati 2022 1 50.000,00 Altyapr
Uretim / Kalite kontrol alanlarinin bélinmesi 2022 1 25.000,00
Genel Elektrik Tesisat1 (Makineler dahil, Busbar harig) 2022 1 25.000,00
Genel Tesisat 2022 1 10.000,00
Havalandirma Tesisat1 2022 1 10.000,00
Radyografi Cihazi 2022 1 233.000,00 NDT
CNC Dik isleme Merkezi 5 Eksen (KALIP) 2022 1 165.000,00
CNC Dik isleme Merkezi 3 Eksen (ISLEME) 2022 1 95.000,00 Kali’g;fr?: ve
CNC Tornalama Merkezi 5 Eksen (ISLEME) 2022 1 183.000,00
CAD Yazilim (Solidworks) 2022 2 13.000,00
ERP Yazilimi 2022 1 70.000,00 | Miihendislik
PC - Workstation 2022 2 7.000,00
Ofis Mobilyalar1 (Masa, sandalye vs.) 2022 5 25.000,00
PC - Ofis Bilgisayari 2022 3 3.000,00 | Fabrika Uretim
Ofis Ekipmanlari: Fotokopi,yazici, faks, projeksiyon, vs. 2022 1 5.000,00 Altyap:
Sunucu, Giivenlik, Yangin, Alarm, Santral Kamera Sistemi 2022 1 25.000,00
TOPLAM | 2.653.940,00




9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarinin kullanimmi etkileyecek cevre ile
ilgili tiitm hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre
Kanunu’'na ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin Yonetmeligi dahil olmak iizere
¢esitli ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda gevrenin korunmasina
iliskin yiikiimliiliikler ve yiikiimliiliiklere aykiriliklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler
yer almaktadir. CED Yoénetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira bu
siiregte tabi olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmisgtir.

Cevre Kanunu madde 10 tahtinda gergeklestirmeyi planladiklar1 faaliyetlerin sonuglar
gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulus ve isletmelerin, CED Raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimlii olduklari ve CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli
Degildir Karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemeyecegi; proje i¢in yatirima baslanamayacagi ve ihale edilemeyecegi belirtilmigtir.
CED Yonetmeligi madde 15 tahtinda, kapsam dis1 degerlendirilen projelere iligkin kapasite
artirnmi ve / veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artiglar1 toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-2 listesinde belirtilen
projeler, segme, eleme kriterlerine tabii diizenlemesini getirilmistir. CED Yonetmeligi Ek-
2 listesinin 8. maddesinde “Metal endiistrisi: (1.000 ton/y1l ve iizeri)” yer almaktadir.

Sirket Fabrikas1 CED Yonetmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

Ankara Sanayi Odasina ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas OSB” projesinin ise CED Yonetmeligi’nin
24. maddesi tahtinda Ek-1 35.maddesi “Ihtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve Ek 2’de yer alan
projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Kararr”
bulunmaktadir.

Sirket’in HAB ile akdettigi anlasma uyarinca tahsis ettigi be yeni fabrikasini insaa ettigi
arsasisin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Karari” ve uygunluk yazisinin
bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete iliskin CED Yonetmeligi kapsaminda
yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in mevcut Fabrikasi 26
Mayis 2025 tarihine kadar gegerli olmak tizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atik Geri
Kazanim” konular1 kapsaminda Cevre Izin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in gevre mevzuati kapsaminda ayrica 2020 yilina ait Atik Beyan Formu, 12 Subat
2021 tarihli Atik Yonetim Plan1 mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atik Yonetmeligi’nin 11 Midiirliiklerinin Gorev ve Yetkileri baglikl
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarin degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasin saglamak/saglattirmakla yiikiimliidiir” hitkmii ve Bazi Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazanimi Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “At:k iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarimn geri kazammina yonelik hazirlamis oldugu ank yonetim
planlarint degerlendirmek, hazirlanan yénetim planlarmin uygulanmas: saglamakla...”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimine y6nelik plan 19 Subat 2021 —
19 Subat 2024 tarihleri arasinda Sirket’in Fabrikasi i¢in Ankara Valiligi’nce onay
alinmustir.

Ek olarak, Sirket’in Ankara Valilii Cevre ve $ehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan 18 Mayis
2012 tarihli Giiriiltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda maliki oldugu Ankara li, Kahramankazan Ilgesi, Saray Mahallesi’nde
mukim, 3638 ada numarali ve 1 parsel numarali arsa niteliginde bir adet tasinmaz
bulunmaktadir. Taginmaz hisseli olup, diger miisterek malikleri Ahmet Géniillii ve Tacettin
lleri’dir. Tagmnmaz lizerinde Ahmet Goéniillii, Tacettin ileri ve Sirket’in
649201/1679600000 hissesi tizerinde miigterek olarak 30 Eyliil 2013 tarihli, 6472 yevmiye
numarali T. Halk Bankasi A.S. lehine yillikk %36 faiz oram ile birinci dereceden
1.500.000,00 TL bedel ile ipotek kaydi bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan 17 Eyliil 2021
tarthinde diizenlenen Gayrimenkul Degerleme Raporu uyarinca, 3638 ada ve 1 parselde
mukim taginmaz igin takdir edilen 17 Eyliil 2021 tarihli (KDV hari¢) deger 6.215.000,00
TL’dir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihrac¢imin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sahip Olunan Maddi
Olmayan Duran Varhklara 30.09.2021 tarihi itibariyle
Iligkin Bilgiler

. ; A Faydah
g P Net Defter Degeri Itfa Edilmis P
Cinsi Edinildigi Yil Omiir
g (TL) Payi (TL) i)
2006-2010 292.11 292.110 3
Diger Maddi Olmayan arast P21l
Duran Varliklar (Paket 120112015 aras: 174.084 80.106 3
Program, Sunucu ve Ag
Guvenligi, Stok,Personel ve |2016-2020 arasi 212.380 152.651 3
Uretim Takip Programlar)
2021/09 44.840 11.210 3

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, yazilm ve programlardan
olusmaktadir. Olagan is ve faaliyetlerini etkileyecek rolii olan herahangi bir maddi olmayan
duran varlik bulunmmaktadir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde,
ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yatirim Harcamalar: (TL) 30.09.2021 2020 2019 2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 44.840 20.934 68.010 59.599




9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlklarin kullannmim veya satisimi kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.FAALIYETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.1.1. Thra¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Eylil 2021 donemlerine ait finansal tablosunu i¢cermektedir. Tablo ayni zamanda, soz
konusu her bir kalemin bir 6nceki yila gore degisimini de géstermektedir.

Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2018- 2019-
2019 2020
VARLIKLAR 30.09.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 | Degisim | Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 30.216.994 | 30.329.470 18.368.894 7.038.118| 160,99% | 65,11%
Finansal varliklar - 520.111 743.239 - -30,02%
Ticari alacaklar 28.141.652 | 22.142.711 19.971.642 17.534.421 13,90%| 10,87%
- lliskili taraflardan alacaklar 2.224 2.224 2.224 2.224 0,00% 0,00%
- lliskili  olmayan  taraflardan
alacaklar 28.139.428 | 22.140.487 19.969.418 17.532.197 13,90%| 10,87%
Diger alacaklar
- lligkili  olmayan  taraflardan
alacaklar 245.554 109.105 73.517 46.577 57,84% | 48,41%
Stoklar 25.292.503 | 17.801.299 12.449.302 12.268.272 1,48% | 42,99%
Pesin 6denmis giderler 2.705.282 1.726.195 1.223.683 775.712 57,75%| 41,07%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 5.548.870 - 20.615
Diger dénen varliklar 1.787.414 350.745 63.588 462.818 | -86,26% | 451,59%
Toplam dénen varhklar 93.938.269 | 72.979.636 52.893.865 38.146.533 | 38,66% | 37,97%
Diger alacaklar
- lliskili  olmayan  taraflardan
alacaklar 79.465 70.428 67.429 64.854 3,97% 4,45%
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935 388.935 0,00% 0,00%
Maddi duran varliklar 11.017.357 5.467.354 4.502.520 3.682.664 22,26% | 21,43%
Maddi olmayan duran varliklar 2 315.400 303.117 323.908 292.022 10,92% /,—6,42%
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Pesin 6denmis giderler 4.076.470 2.942.032 1.260.182 429.224 | 193,60% | 133,46%
Ertelenmis vergi varlig 1.312.197 796.850 477.957 336.916 41,86% | 66,72%
Toplam duran varhklar 17.189.824 9.968.716 7.020.931 5.194.615| 35,16% | 41,99%
TOPLAM VARLIKLAR 111.128.093 | 82.948.352 59.914.796 43.341.148 | 38,24% | 38,44%
Bilan¢o Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 30092021 | 31122020 | 31122019 | 31122018 | 2018-2019 ) 2019-2020
Degisim Degisim
Kisa vadeli borglanmalar - - 1.246.196
Diger finansal yiikiimliiliikler 127.752 64.487 95.415 119.740 -20,31% -32,41%
Ticari borglar
bore lej‘k’l’ olmayan taraflara\ 1 736555 | 11351583  6.947.278|  4.867.429 42,73% 63,40%
Diger borglar
bo‘wﬁ”f‘k’l’ aHmayas el 898.550 55.839 54.213 34.614 56,62% 3,00%
Calganlary sapianan faydalard 930.200 736.867 725.102 670.421 8,16% 1,62%
iliskin borglar
Ertelenmis gelir 2.106.006 2.177.127 2.095.099 1.167.521 79,45% 3,92%
Kisa vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan
faydalara iliskin  kisa vadeli 379.905 195.544 206.389 140.837 46,54% -5,25%
karsiliklar
Donem kar1 Vergi yuku]nlu]ugu 2.329.685 1.218.752 1.229.129 1.026.076 19,79% -0,84%
D]ger kisa vadeli yukumluluk]er 643.649 360.665 499.512 170.395 193,15% -27,80%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229 25,51% 36,35%
Uzun vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan
faydalara iliskin  uzun vadeli 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996 275,80% 102,16%
karsiliklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996 275,80% 102,16%
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000 12.042.000 0,00% 0,00%
- Tammlanmus fayda
planlarimin  yeniden olgiim -1.819.268 -1.104.674 -663.377 -178.815 270,99% 66,52%
kazanglarvkayiplar:
Kardan gl  Jositlanrog 3.885.141|  3.000.351|  2.009.987|  1.297.912|  54,86% 49,27%
yedekler
Ozel fonlar 45.268 45.268 - -
Geg]nis y]llar karlar1 / (Zararlarl) -2.764.044 29.166.591 17.982.333 11.008.831 63,34% 62,20%
Net donem kar1 / (zarari) 28.574.475 22.027.365 15.895.042 9.515.995 67,03% 38,58%
OZKAYNAKLAR 83.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923 40,31% 37,89%
TOPLAM KAYNAKLAR ° 111.128.093 82.948.352 59.914.796 43.341.148 38,24% I ﬁ8,44% A




Bilancodaki Onemli Degisikler

Sirket” in 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosuna gore, Sirket’in toplam varliklarinin %84’
doénen varhklardan olusmaktadir. Sirket, 2021 yili igerisinde gegmis yil karlarini
sermayesine ekleyerek 12.042.000 TL sermayesini 56.000.000 TL’ ye gikarmistir. Bununla
birlikte, Sirket’in kaynaklarimn 021,73’ kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁklerden, %2,75’1 uzun
vadeli yiikﬁmliilﬁklerden ve %75,51°1 ise 0z kaynaklardan meydana gelmektedir.
Asagidaki aciklamalar, Sirket’ in 31 12.2018,31.12.2019, 31. 12.2020 ve 30.09.2021 tarihli
finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal varhiklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin sdenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olusmaktadur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 7.038.118 TL olan nakit ve nakit benzerlert,
%160,99 oraninda artarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 18.368.864 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2020 tarihinde sona
eren mali yil itibanyla bir onceki seneye gore %65,11 oraninda artisla, 30.329.470 TL
seviyesine yiikselmistir. Bir onceki yila gore cirodaki ortalama %40 lik artisa ragmen agik
alacak bakiye artis1 %l 8 de tutulmus, etkin tahsilat politikasi, tahsil gek ve senet ortalama
vadelerinin dﬁsiiriilmesi, 2019 yilinda 12.252.905,32 TL olan POS tahsilatlarinin 2020
yilinda 18.510.374,60 TL’ye cikarilmasi ile nakit ve nakit benzerlerinin artigina neden
olmustur. Bu kalem 30.09.2021 tarihinde sone eren hesap doneminde ise 30.216.994 TL
olarak gerc;eklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren mali
yilda 17.534.421 TL ticari alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 201 8 tarihinde sona eren mali
yilda ticari alacaklarin, %99,99°u iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusurken
9%,0,01°1 iliski taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 31.12.2019 tarihinde
sona eren mali yilda bir onceki yila gore %13,90 oraninda artis ile 19.971.642 TL
seviyesine ulasan ticari alacaklar, donen varhiklarin %37,76’sim1 olusturmaktadir. §irket’
in ticari alacaklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir onceki doneme gore
%10,87 oraminda artig gostererek 22.142.711 TL seviyesinde olmustur. Bu kalem;
30.09.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde ise28.141.652 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 30.09.2021 tarihli finansal tablolarina gore, donen varliklarmn yaklasik %30’u,
toplam varliklarimn ise %25’1 ticarl alacaklardan olugmaktadr.




Diger Alacaklar

31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali y1llarda di ger
alacaklar sirasiyla, 46.577 TL, 73.517 TL ve 109.105 TL tutarinda; 2021 yilimn Eyliil
ayinda ise 245.554 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosuna
gore diger alacaklarin, toplam varhklar icerisindeki pay1 %0,22°dir. Bu oran 31.12.2018
tarihinde sona eren mali yilda %0,11 ve 31 12.2019 tarihinde sona eren mali yilda %0.12

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda ise %0,13 olarak gergeklemigtir. i
30 Eyliil 2021 tarihinde diger alacaklarin dénen varliklar igerisindeki pay ise %0,26° dir
(31.12.2018: %0,12, 31.12.2019: %0,14, 31.12.2020:%0,15).

Stoklar

Sirket’in stoklari; ilk madde ve malzeme, yart mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger
stoklardan olusmaktadir. Stoklar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 12.268.272 TL, 12.449.302 TL ve 17.801.299 TL; 2021 Eyliil
ayinda ise 25.292.503 TL tutarindadur. Gegis Kontrol Sistemleri yogun olarak giivenlik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Teknoloji ile birlikte siirekli biiyliyen ve gelisen bir
sektor, dinamik bir alt yaptya sahip, yapilagma ve yenileme ¢aligmalari ile stirekli talebin
var oldugu bir alan olmasi nedeni ile belirli bir miktarda stoklu galiyma zorunlulugu vardir
Belirlenen biitge hedefine ulasmak igin 6zellikle ticari mallarda stok arti1 bu nedenledir 36
Eylil 2021 tarihinde, stoklarmn, dénen varliklar icerisindeki pay1 %26,92; toplam varhk']ar
icerisindeki pay1 ise %22,76’dur.

Pesin (Odenmis Giderler

Sirket’in pesin sdenmis giderlerinin tamamina yakini verilen siparis avanslarindan
olugmaktadir. Pesin ddenmis giderler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
775.712 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 1.223.683 TL’ye
yiikselmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.726.195 TL pesin ddenmis
giderler bulunmaktadir. Yillar itibariyle gergeklesen artigin sebebi verilen siparis
avanslariin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Cari Donem Vergisi

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 20.615 TL cari donem vergisi
bulunmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Sirket’e ait diger donen varliklar, devreden KDV’den, diger KDV’den ve personel
avanslarindan meydana gelmektedir. Sirket” in 30 Eylil 2021 tarihli bilangosunda
1.787.414 TL diger donen varlik bulunmaktadir. Bu tutarin 1.079.139 TL’si sirketin
devreden KDV tutarindan olugsmaktadir.

Duran Varlklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklardan, yatirim amagh gayrimenkullerden, maddi
duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve
ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 31. 12.2018,31.12.2019, 31. 12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde iliskili taraflardan
ticari alacaklan bulunmamaktadir.




fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla; 64.854 TL, 67.429 TL ve 70.428 TL
tutarindadir. Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosunda ise bu kalem, 79.465 TL tutarinda
gerceklesmistir. Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi diger ticari alacaklar, 2019
yilsonunda 201 8 gore y1l sonuna gore %3,97, 2020 y1lsonunda 2019 yil sonuna gore %4,45,
art1s kaydetmistir. Diger Ticari alacaklar, Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihli bilangosunda
toplam varhklarin %0,07sini, duran varliklarinin ise %0,46’°sin1 olusturmaktadir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Sirket’ in yatirim amagh gayrimenkulleri arazi ve arsalardan olugmaktadir. Yatiim amagh
gayrimenkuller, s6z konusu yillara ait finansal tablolarda 388.935 TL maliyet bedeli ile
degerlenmektedir. Sirket’in yatirim amagch gayrimenkulleri 17.09.2021 tarihinde, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yetki belgesi verilmis degerleme sirketi Ag Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan 2021/0301 rapor numarasi ile degerleme
yapilmig, s6z konusu yatirim amagli gayrimenkuliin piyasa degeri 6.215.000 TL olarak
tespit edilmistir. Arsa deperinin tespitinde temel olarak “Emsallerin karsilagtirilmasi ve
uyumlastmlmasf’ kullaniimustir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklari; tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, yapiimakta
olan yatirimlar ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirastyla, 3.682.664 TL, 4.502.520 TL ve 5.467.354 TL tutarindadir. Bu
kalem, 2021 yilinin Eyliil ayinda ise 11.017.357 TL olarak gergeklesmistir. Bu donemdeki
artilisin sebebi Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesinde yapimi
devam fabrika binasina harcanan tutar 5.690.321 TL’lik yatirim harcamasidir. Sirket” in
30.09.2021 tarihli bilangosunda, maddi duran varliklarin toplam duran varhklara oram
,64,09’dur. (31.12.2018: 970,89, 31.12.2019: %64,13 ve 31.12.2020: 54,85).

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhklar diger maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 292.022 TL, 323.908 TL ve 303.117 TL dir.
2021 yilmin Eylil ayinda ise 315.400 TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran
varliklar 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda duran varliklarin %5,62’sini 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda %4,61’ini ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
mali yilda ise %3,04’int olusturmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda ve 30 Eylil 2021 tarihli bilangosunda yer alan pesin odenmis giderleri, verilen
siparig avanslar kaleminden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda
429.224 TL, 31 Aralik 7019 tarihinde sona eren mali yilda 1.260.182 TL, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali yilda 7.942.032 TL ve 30 Eylill 2021 tarihli bilangosunda ise
4.076.470 TL pesin 6denmis giderler bulunmaktadir. Verilen avanslarin 30 Eyliil 2021
tarihi itibariyle 1.800.000 TL’lik kismi Ankara Organize Sanayi Bolgesi arsa alim avansi
icin  verilen bakiyedir.  (31.12.2020: 1.200.000  31.12.2019:  1.200.000,
31.12.2018:400.000). Verilen avanslarin 1.662.034 TL’lik kismu fabrika binasi insasi
amaciyla alimasi plaplanan; Ankara Uzay Havacyhiky ve [htisas Organize Sanaji
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Bolgesindeki 12.675 metrekare yiizolgimii 64768 ada 3 numarali parselde yer alan arsa
i¢in verilen avans bakiyesidir. 30 Mart 2020 tarihinde taraflar arasinda yapilan sdzlesmeye
istinaden toplam gegici tahsil bedeli 5.213.881 TL olup, belirlenen ddeme sekline gore
%25’ pesin ddenmis, kalan tutarin 48 esit taksitler halinde 4 y1lda 6demesi yapilacaktir.

Ertelenmis Vergi Varhklan

Ertelenmis vergi varhigr / (yikimlalugi), muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki
farklardan (zamanlama farklarindan)  olugmaktadur. Ertelenen vergi varlimin
hesaplanmasinda cari vergi orani esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi ylikiimliiligi tim
vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara alinmakta, ancak
ertelenmis vergi varlig1 indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir
karlarin  olmasinin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara alinmaktadir.
7amanlama farklan iizerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki verilere
gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigt durumlarda, vergi indirimleri
oraninda azaltilmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali y1llarda sirastyla, 336.916 TL, 477.957 TL ve 796.850
TL tutarindadir. 01.01.2021- 30.09.2021 doneminde ise ertelenmis vergi varliklarinin tutar
1.312.197 TL olup, toplam duran varhiklara orami %7,63, toplam kaynaklara orani

%1,18’dir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan,
diger finansal yiikiimliiliklerden, ticari bor¢lardan, diger borglardan calisanlara saglanan
faydalara iliskin borglardan, diger borglardan, ertelenmis gelirlerden, kisa vadeli
karsiliklardan, donem kar1 vergi yiikiimliiligtinden ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklarin, %21,73’1 kisa vadeli yiikiimliliklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yﬁkﬁmlﬁlﬁkler 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 9.443.229 TL iken bir 6nceki
seneye gore %25,51 oraninda artis ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
11.852.137 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliiliikler, bir 6nceki yila gore %36,35 oraninda artarak 16.160.864 TL
tutarinda gergeklesmistir. Artisa neden olan en snemli faktor ciro artigan bagl olarak artan
Ticari Bor¢ kalemidir. 2021 yihmn Eylil aymnda ise Kisa Vadeli Yiikiumliilikler,
24.152.269 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun vadeli borglanmalarim kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali
tablolardaki tutarm bilytik bir kismu sirketin Eximbank kaynakli banka kredilerinden
olusmaktadir (1.246.196). Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
1.365.936 TL, 95.415 TL ve 64.487 TL; 30.09.2021 tarihli bilangoda ise 127.752 TL
tutarindadir. 2018 yilindaki 119.740 TI lik tutar ve diger donemlerdeki tutarlar sirketin
kredi kart1 borglarindan olusmaktadir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Ticari borglar
31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gore %42,73 oraninda arts ile
birlikte 6.947.278 TL dir (2018:4.867.429 TL). Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yilda 11.351.583 TIL ticari borcu bulunmakta olup,.31.12.2019 tarihinde sona eren
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mali yila gore ise %063,40 artis gostermigtir. Sirket” in hasilatinda 5nemli bir yer teskil eden
gecis kontrol sistemleri, teknoloji ile birlikte siirekli biiyiiyen ve gelisen, dinamik bir alt
yapiya sahip, yapilasma ve yenileme caligmalari ile siirekli talebin var oldugu, bir sektor
olmasi nedeni ile, ayrica; 2019 yilinda internet iizerinden de satislarin baslamasi yiiksek
miktarda stoklu ¢alisma zorunlulugunu dogurmus, ticari bor¢ artisina neden olmustur.
Sirket” in 30.09.2021 tarihli bilangosuna gore, ticari borglar 16.736.522 TL olup; kisa
vadeli  yiikiimliliklerinin %69,29’unu, toplam kaynaklarin ise  %15,06’s1m1
olusturmaktadir.

Diger Borg¢lar

Diger borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Diger Borglar, 31
Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla,
34.614 TL, 54.213 TL ve 55.839 TL tutarindadir. 01.01.2021- 30.09.2021 doneminde ise
diger borglarin tutar: 898.550 TL’dir. 2021 yilindaki artiga, aynt yil igerisinde insaatina
baslanan, fabrika binasi tedarikgcilerine ait bakiyeler neden olmustur. Bu donemde
tedarikgilere ait toplam borg tutari 853.476 TL dir.

Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 670.421 TL, 725.102 TL, 736.867 TL ve
30 Eyliil 2021 bilangosunda 930.200 TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibariyla
calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar tutari; personele borglar ve Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) prim borglarindan olugmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil
2021 tarihlerinde sirasiyla, 1.167.521 TL, 2.095.099 TL, 2.177.127 TL ve 2.106.006 TL
tutarindadir. Bu tutarlar alinan siparis avanslarindan ve giimriikte bekleyen ihracat
gelirlerine aittir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021
tarihlerinde sirasiyla; 140.837 TL, 206.389 TL, 195.544 TL, 379.905 TL tutarindadir. S6z
konusu donemler itibartyla kisa vadeli karsiliklar, personelin izin ve kidem tazminati
karsiliklarindan olusmaktadir.

Donem Karn Vergi Yiikiimliliigii

Sirket’in ilgili yillara ait finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsilig1 ve
ertelenmis vergiden olusmaktadir. Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar
vergisine iligkin yiikiimliiliikler i¢in bilango tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 esas
almarak kargilik ayrilmigtir. Ertelenmis vergi varhigi/(yiikiimliiligii), muhasebe degeri ile
vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi
varligimn  hesaplanmasinda  cari vergi oram esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi
yikimliligi tim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara
alinmakta, ancak ertelenmis vergi varligi indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecedi
vergilendirilebilir kérlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklar iizerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varliklar,
eldeki verilere gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigt durumlarda, vergi
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2018, 31 Aralik 2019,31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sirasiyla; 1.026.076
TL, 1.229.129 TL, 1.218.752 TL, 2.329.685 TL tutarindadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’ in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sirastyla; 170.395 TL, 499.512 TL, 360.665 TL, 643.649 TL
tutarinda olup tamamina yakini kismi calisanlar adina 6denen gelir ve damga vergilerinden,
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimliiliikleri, calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklardan meydana gelmektedir.

Cahisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket’in galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsihiklan 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylul 2021 tarihlerinde sirastyla; 211.996 TL, 796.674
TL, 1.610.587 TL, 3.054.252 TL tutarindadir. Bu tutarlar, Sirket ¢aliganlarina ait izin ve
kidem tazminatina iliskin ayrlan karsihiklardur.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orant 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda %78
iken, 31 Aralik 2019 ve 31 12.2020 tarihinde %79, 30.09.2021 tarihinde %75,51 olmustur.
Sirket’ in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eylil 2021 tarihli
bilangolarinda sirastyla 6zkaynaklar, 33.685.923 TL, 47.265.985 TL 65.176.901 TL ve
83.921.572 TL tutarindadir. Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo
dénemi itibariyle 6denmis sermayesi 56.000.000 TL tutarindadir. $irket’in 12.042.000 TL
olan sermayesi, 43.958.000 TL sermaye artii ile 56.000.000 TL’ye gikarilmistir. Artirilan
sermaye geemis yil karlarindan karsilanmistir. Sermaye artist 16.08.2021 tarih ve 10388
sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde
sona eren finansal tablolar itibariyle sirasiyla 1.297.912 TL, 2.009.987 TL, 3.000.351 TL
ve 3.885.141 TL’dir. 31 Arahik 2018 ile 31 Aralik 2019 tarihli bilangolarda 6zel fon
bulunmayip, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren finansal tablolarda
45268 TL 6zel fon mevcuttur. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil itibariyla,
ozkaynaklarin %28,25’i net donem karindan olugmaktadir. Net donem kar1, anilan mali
yilda 9.515.995 TL tutarindadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda net donem
kar1 15.895.042 TL tutarindadir ve ozkaynaklarin  %33,63’und olugturmaktadir.
31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda, net dénem kari zkaynaklarin %33,80’ini
olusturmakta ve 22.027.365 TL net dénem kar1 bulunmaktadir. 30 Eyliil 2021 ise net
dénem kar1 28.574.475 TL tutarindadir ve ozkaynaklarin %34 tint olusturmaktadr.

Bilanc¢o Kalemlerindeki Degisimler

31.12.2020 - 31.12.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2018 -
30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 Degisim | 31.12.2020 YBBO
Degisim %o Degisim (%) (%) (%)
Donen Varhklar 28,72% 37,97% 38,66% 38,32%
Duran Varhklar 72,44% 41,99% 35,16% 38,53%
Toplam Varhklar 33,97% 38,44% /\38,24% 38,34%




Toplam varliklar 31.12.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda %38,34 YBBO ile artmustir.
Dénen varliklar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir énceki yila gore %38,66
oraninda artarak 52.893.865 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2020 tarihinde sona
eren mali yilda donen varliklarda ise bir 6nceki yila gére %37,97 oraminda artis
gergeklestirmis ve 72.979.636 TL tutarindadir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlart: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar: 6deme
giciinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
stirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini
gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

c-) Nakit Oram: Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan
nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gsterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi gosterilmektedir.

Likidite Oranlar:

Oranlar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Cari Oran (Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 3,89 4,52 4,46 4,04

Asit-Test Orami  ((Dénen Varliklar-
Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,84 3,41 3,41 2,74

Nakit Oran (Nakit ve  Nakit
Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,25 1,88 1,55 0,75

Sirket’in yillar itibariyle cari oranlarina bakildiginda kisa vadeli borglarim 6deyebilme
kabiliyetinin ¢ok yiiksek oldugu, bu oranin fabrika yatrimmmn basladigi 2021 yilinda
diislise gectigi goriilmektedir.

Sirket’ n yillar itibariyle asit-test oranlarina bakildiginda hemen nakde doniilebilecek
varliklarinin  kisa vadeli yiikiimliiliklerini kargilama seviyesinin yiiksek oldugu
gortilmektedir.

2019 yilindan itibaren Sirket’in nakit oraninin yiiksek seyretmesi, planlanan yatirim igin
hesaplarinda tuttugu mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Mali Yapt Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla
ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir slgiide Sirket’in uzun
vadeli borglarini 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldira¢ Orami: Varliklann yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa




¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun
vadeli ytiktimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarm yiizde ka¢immin 6zkaynaklarla
fonlandigini gosterir.

e-) Alacak Devir Giin Sayisi: Bir donem iginde alacaklarin kag glinde tahsil edildigini
gosterir.

J~) Stok Devir Giin Sayisi: Stoklarin kag giinde bir yenilendigini gosterir.

8-) Bor¢ Devir Giin Sayisi: Bakilan dénem itibariyla borglarin giinde bir 6dendigini
gosterir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimini gosterilmektedir.

Mali Oranlar
Oranlar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kaldirag Oram (Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,24 0,21 0,21 0,22
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam
Varliklar 0,22 0,19 0,20 0,22
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam
Varliklar 0,027 0,019 0,013 0,005
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,76 0,79 0,79 0,78
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari *
Alacaklar/Net Satiglar*365) — [Giin] 32 2 ¥ a8
Stok Devir Giin Sayisi
(Stoklar/Satiglarin  Maliyeti*365) - 96* 111 113 111
[Giin]
Bor¢ Devir Giin Sayist (Ticari
Borglar/Satiglarin -~ Maliyeti*365) - 21%* 26 15 20
[Giin]

*2021 Eylul ara déneminde devir giinleri hesaplamirken giin sayis1 270 giin olarak esas
alinmustir.

Sirket’in yillar itibariyle kaldirag ve kisa / uzun vadeli yiikiimliiliik oranlarina bakildiginda,
Sirket” in, kisa ve uzun vadeli borglariin biiyiik kismini 6zkaynaklarlariyla finanse
etmekte oldufu goriilmektedir. Bu anlamda Sirket giiglii 6zkaynak yapisina sahip olup,
herhangi bir finansal risk tasimamaktadir.

Sirket’in devir hizlarina bakildiginda; yillar itibariyle bor¢ devir hizlar biyiik bir
degisiklik gostermezken, Sirket’in etkin tahsilat politikasinin bir sonucu olarak; alacak
devir hiz1 artmug, dolayisiyla tahsilat giin sayis1 diismiistiir. Sirket’in stok devir hiz ciddi
bir degisiklik gostermemekle birlikte, ortalama 3 aydir.




10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thrac¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagidaki tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerine
iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gdstermektedir. Tablo ayni
zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir dnceki yila gére degisimini de gostermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1.01.2018

2020/9-

Kar veya Zarar Tablosu 1.01.2021 | 1.01.2020|1.01.2020 |1.01.2019 6310 2019-2020 2018-2019
(L) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | pegisim | DeEisim DeEisim
Hasilat 94.166.946 | 59.154.870 | 82.296.460 | 67.642.812 | 58.887.199 |  59.19% 21,66% 14,87%
& e - ~ = = - 0, 0, 0
Sauglarin maliye (-) 60.416.824 | 37.471.403 | 49.541.004 | 39.899.840 | 32.998.930|  61:23% 24,16% 2051%
Briit kar/ (zarar) 33.750.122 | 21.683.467 | 32.755.456 | 27.742.972 | 25.888.269 |  55,65% 18,07% 7,16%
Genel yonetim giderleri (-) | -2.484.706 | -1.828.312 | -2.472.599 | -2.481.779 | -2.269.412|  35.90% -0,37% 9,36%
gpﬁf;r]gfi“?_’)sa“s ve dagitim | 4 913304 | 4.134.509 | -5.434.560 | -5.866.268 | -5.599.226 18,84% -7,36% 4,77%
Aiiiajrll‘ég.“(‘_) ve gelistime) 75036 | 828825 | -1.082.698 | -1.146.376| 977.626|  -649% -5,55% 17,26%
Ejﬁjlerfaa“ye“erde“ diger| ¢ 067.893 | 5.022.142| 5.533.870| 2.591.004| 3.692.729 38,74% 113,58% -29,83%
gi’ija:rlerﬁz‘_‘;‘ye““de“ VBT | 2534239 | -1.073.192 | 2.438.223 | -1.161.247 | -7.983.852 | 136,14%|  109,97% -85,46%
Esas faaliyet kart/ (zarar1) | 30.010.640 | 18.840.771 | 26.861.246 | 19.678.306 | 12.750.882 |  59,20% 36,50% 5433%
Yaurm  faaliyetlerinden 56.214 2008 30.175 64.494 . -53,21%
gelirler
Y‘atn'lm faaliyetlerinden ) -14.548 )
iderler (-)
Finansman _gideri &ncesi| 3 0cc g5y | 18842 779 | 26.801.421 | 19.728.252 12.750.882 |  59,57% 36,31% 54,712%
faaliyet kary/ (zarari)
Finansman gelirleri 1.081.810| 563.135| 936.761| 837.172| 266.899|  92,10% 11,90% 213,67%
Finansman giderleri (-) -581.202 | -354.728| -475.722| -156.820| -157.340|  63,84% 203,36% 0,33%
Vergi dncesi kar / (zarar) | 30.567.462 | 19.051.186 | 27.352.460 | 20.408.604 | 12.860.441 |  60,45% 34,02% 58,69%
Dénem vergi gideri -2.329.685 | -4.280.585 | -5.533.664 | -4.533.462 | -3.636.658 |  -45.58% 22,06% 24,66%
Fgriﬁligmls verg - geliri/ | 546 608 67.284|  208.569 19900 | 292212 400,41% 948,09% 93,19%
Dénem Kari / (zarari) 28.574.475 | 14.837.885 | 22.027.365 | 15.895.042 | 9.515.995| 92,58% 38,58% 67,03%
glﬁﬁg] (Gmg‘;‘;’ SAMLI| 514504| -83.887| -441297| -484562| -178.815 751,85% -8,93% 171%

Kar veya zararda yeniden

simiflandirilmayacaklar:

= SR —




Tanimlanmig fayda

planlarinin  yeniden o6lgiim | -893.243| -104.859| -551.621 -223.519 751,85%

kazanglari/(kayiplari)

é?glc‘;{’)m‘s verel eelinfl a5 649 20972|  110324] 121041|  44704|  751.85% -8,93% 170,98%

égilﬁi\/l\(’lcinll‘:(l%I’SAMLl 27.859.881 | 14.753.998 | 21.586.068 | 15.410.480 | 9.337.180 88,83% 40,07% 65,04%
Hasilat

Sirket’in hasilati; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 58.887.199 TL, 67.642.812 TL
ve 82.296.460 TL olarak gerceklesmistir. Sirket, 2021 Eyliil ayinda 94.166.946 TL hasilat
yaparak 2020 yilinin ayni dénemine gore hasilatim %59,19 oraninda artirmistir. Bu artigin
iki ana nedeni bulunmaktadir. Sirket’ in satig fiyatlar1 doviz endeksli olup, 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu olarak yansimustir. Ayrica sirket satiglarinin
miktar olarak da artmasi yine hasilata olumlu olarak etki etmistir. Yillar itibariyle
bakildiinda hasilattaki artig orani1 2019 y1linda 2018 yilsonuna gére %14,87, 2020 yilinda
ise 2019 yilsonuna gore %21,66 olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarimin maliyeti 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda 32.998.930 TL,
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 39.899.840 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 49.541.004 TL olarak gergeklesmistir. Sirket” in 30 Eyliil 2021 tarihli
finansal tablolarina gore satislar 60.416.824 TL maliyetle gergeklesmis olup, 2020 yilinin
ayni dénemine gore %61,23 oraninda atig gdstermistir.

Satiglarin maliyeti satilan ticari mallar maliyeti, satilan hizmetler maliyeti ve satilan
mamuller maliyeti olmak iizere iige ayrilmaktadir. Satis maliyeti kirilimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Satilan Mamuller Maliyeti 28.400.714 25.643.336 23.840.346 20.478.418
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 31.715.487 23.897.668 16.059.494 12.520.512
Satilan Hizmet Maliyeti 300.623
Satislarin Maliyeti 60.416.824 49.541.004 39.899.840 32.998.930

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonetim, pazarlama-satis dagitim ile aragtirma ve
gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler 2021/9 2020 2019 2018
Hasilat 94.166.946 82.296.460 | 67.642.812| 58.887.199
Genel Yonetim Giderleri (-) 2.484.706 2.472.599 2.481.779 2.269.412
Hasilata Oram % 2,64% 3,00% 3,67% 3,85%
Personel Giderleri 1.566.349 1.521.505 1.491.453 1.316.402
Danigmanlik Giderleri 391.314 264.871 208.472 193.454
Amortisman Gideri 108.571 116.844 101.897 99.883
Vergi, Resim Ve Harg:lglr 80.334 /-1{58/8] 139.979
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Tasit Araci Giderleri 98.261 111.917 244,842 151.144
Bakim Onarim Giderleri 63.105 77.360 68.513 62.804
Ofis Giderleri 57.555 74.618 89.964 190,723
Yardim Ve Bagis Giderleri 32.934 51.825 33.925 26.320
Sigorta Giderleri 28.151 47.013 43.546 37.047
Aidat Giderleri 26.906 33.371 38.333 25.079
Diger Giderler 17.859 14.303 12.617 26.369
Temsil Ve Agirlama Giderleri 13.367 13.085 8.238 14.156
2?;:::::‘1‘?) Satis Dagitim| 4013304 5.434.560| 5.866.268| 5.599.226
Hasilata Oram % 5,22% 6,60% 8,67% 9,51%
Personel Giderleri 2.539.133 2.575.333| 2.816.998| 2.450.455
Ofis Giderleri 610.903 757.421 764.250 634.836
Sigorta Giderleri 793.626 702.665 560.510 647.435
Pazalama Ve Satis Giderleri 192.809 559.102 764.273 1.159.707
Tasit Araci Giderleri 199.808 267.979 310.923 261.352
Nakliye Ve Kargo Giderleri 223.583 192.273 207.912 155.801
Amortisman Gideri 64.159 84.390 52.680 -
Vergi, Resim Ve Harglar 93.892 95.018 91.013 102.824
Bakim Onarim Giderleri 39.742 38.632 23.565 9.348
Temsil Ve Agirlama Giderleri 4.749 9.984 10.491 8.763
Diger Giderler 150.990 151.763 263.653 168.705
2)" astrma Ve Gelistirme Giderleri| 00 0361 1082.698|  1.146376]  977.626
Hasilata Oram % 0,82% 1,32% 1,69% 1,66%
Personel Giderleri 735.471 970.650 985.036 801.312
g;g‘l‘;eélk Madde Ve Mpleams 20.078 94.226 68.721 123.678
Ofis Giderleri 13.476 5.368 12.802 -
Danigmanlik Giderleri 4.982 52.090 29.671
Seyehat Ve Ulagim Giderleri 3.573 4.586 24.685 17.797
Amortisman Gideri 2.245 2.430 2319 1.649
Diger Giderler 193 456 723 3.519
Toplam Faaliyet Giderleri (-) 8.173.136 8.989.857| 9.494.423| 8.846.264

Genel yonetim giderleri, personel giderlerini, damigsmanlik giderlerini, amortisman

giderlerini, vergi, resim ve hari¢ giderlerini,
giderlerini, ofis giderlerini, yardim ve bagis giderle

tagit araci giderlerini, bakim onarim
i, sigorta giderlerini, aidat giderlerini




temsil ve agirlama giderlerini, ve diger giderleri icermektedir. Sirket’in genel yonetim
giderleri 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde
sona eren donemleri itibariyle sirasiyla 2.269.412 TL, 2.481.779 TL, 2.472.599 TL ve
2.484.706 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik
2020°de ve 30.09.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle genel yonetim giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %3,85, %3,67, %3,00 ve %2,64 olarak gerceklesmistir. Genel
yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, genel yonetim giderlerine yillar itibariyle bakildiginda ciddi bir artis
gozlenmemektedir.

Pazarlama, satis dagitim giderleri, personel giderleri, ofis giderleri, sigorta giderleri,
pazarlama ve satis giderleri, tasit araci giderleri nakliye ve kargo giderleri, amortisman
giderleri, vergi resim harg giderleri, bakim onarim giderleri, temsil ve agirlama giderleri
ile diger gider kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in pazarlama, satis dagitim giderleri 31
Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde sona eren
donemleri itibariyle sirastyla 5.599.226 TL, 5.866.268 TL, 5.434.560 TL ve 4.913.394 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Arahik 2018°de, 31 Aralik 2019°da, 31 Arahk 2020’de ve
30.09.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle pazarlama, satis dagitim giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %9,51, %8,67, %6,60 ve %5,22 olarak gerceklesmistir. Pazarlama,
satis dagitim giderleri igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, pazarlama, satis dagitim giderlerine yillar itibariyle bakildiginda ciddi bir
artis gézlenmemektedir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, direkt ilk madde malzeme giderleri,
ofis giderleri, damsmanlik giderleri, seyahat ve ulasim giderleri, amortisman giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in Arastirma ve gelistirme giderleri, 31 Aralik
2018’de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde sona eren
donemleri itibariyle sirasiyla 977.626 TL, 1.146.376 TL, 1.082.698 TL ve 775.036 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020’de ve
30.09.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle aragtirma ve gelistirme giderlerinin
hasilata orani sirastyla %1,66, %1,69, %1,32 ve %0,82 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren mali tablolarinda sirasiyla, 3.692.729 TL,
2.591.004 TL, 5.533.870 ve 6.967.893 TL tutarindadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler;
banka kredileri diginda varlik ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur farki gelirleri,
komisyon gelirleri, konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsilig1, konusu kalmayan
stipheli alacaklar, reeskont faiz gelirleri, vergi geliri ve sigorta hasar gelirlerinden
olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirlerde 2019 yilinda, 2018 yilina gore %29,83 azalis
gergeklesmigtir. Bu azalig, banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur fark: gelirlerinden meydana gelmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerde
2020 yilinda, bir 6nceki yila gore %113,58 artis gergeklesmistir. Bu artig, banka kredileri
disinda varlik ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinden meydana
gelmektedir. 2021 yilin Eyliil ayinda ise, 2020 yilimin aym dénemine gore %38,74
oraninda arti§ gergeklesmis olup, artis; banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in faaliyetleri yurt disinda
da devam ettigi i¢in satin alma ve satislar1 yéniinden déviz kurlarindaki degisimler finansal
tablolarim etkilemektedir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; Banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur farki giderleri, Siipheli alacak karsilik giderleri, Reeskont faiz giderleri,
Beklenen kredi zarari karsiligi, Onceki dénem gider ve zararlan ile kanunen kabul
edilmeyen giderlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve
30 Eylul 2021 tarihlerinde sona eren mali tablolarinda sirasiyla, 7.983.852 TL, 1.161.247
TL, 2.438.223 ve 2.534.239 TL tutarindadir. 2019 yilinda, 2018 yilina gore %85,46
oraninda azalis gergeklesmistir. 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore %109,97 oraninda
artis gergeklesmistir. Sirket’in yurtdis: faaliyetleri satin alma ve satislar yoniinden déviz
kurlarindaki degisimler finansal tablolarim etkilemektedir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
tarihlerinde sona eren mali donemler igin sirastyla 266.899 TL (hasilatin %0,45°1), 837.172
TL (hasilatin %1,24°1°), 936.761 TL (hasilatin %1,14’ii) ve 1.081.810 TL (hasilatin
%1,15°1) olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %11,90 oraninda, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %213,67 oraninda artmigtir. 2019 y1linda meydana gelen artisin en 6nemli
faktorii faiz gelirlerindeki artigtan meydana gelmektedir.

Sirket’in finansman giderleri, kredi faiz giderleri banka komisyonu giderleri teminat
mektubu komisyon giderleri ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir.

30.09.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018

Finansman Gelirleri 1.081.810 936.761 837.172 266.899
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 1.081.810 936.761 837.172 266.899
Finansman Giderleri 581.202 475.722 156.820 157.340
Kredi Faiz Giderleri 188.977 230.292 17.738 81.194
Banka Komisyonu Giderleri 134.258 130.486 111.134 72.805
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 7.146 16.433 9.028

Diger Finansman Giderleri 250.821 98.511 18.920 3.341

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari dénem yasal vergi karsiligindan ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemler i¢in sirasiyla
3.344.446 TL, 4.513.562 TL, 5.325.095 TL ve 1.992.987 TL olarak gergeklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle vergi giderleri detay asagidaki gibidir:

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vergi Gideri 1.992.987 | 5.325.095| 4.513.562| 3.344.446
Dénem vergi Gideri 2.329.685| 5.533.664| 4.533.462| 3.636.658
Ertelenmis vergi geliri 336.698 208.569 19.900 292.212




Net Donem Kari

Sirket’in dénem kér1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
tarihlerinde sona eren donemler igin sirasiyla 9.515.995 TL, 15.895.042 TL 22.027.365 TL
ve 28.574.475 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net dénem kar marjlar1 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in
sirastyla %16,16, %23,50, %26,77 ve %30,34 olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 [31.12.2018
Hasilat 94.166.946 82.296.460 | 67.642.812 58.887.199
Satiglarin Maliyeti -60.416.824 |  -49.541.004 | -39.899.840 -32.998.930
Briit Kar 33.750.122 32.755.456 | 27.742.972 25.888.269
Briit Kar Marji (%) 35,84% 39,80% 41,01% 43,96%
Operasyonel Giderler 8.173.136 8.989.857| 9.494.423 8.846.264
Hasilata Oram 8,68% 10,92% 14,04% 15,02%
FVOK 30.010.640 26.861.246| 19.678.306 12.750.882
FVOK Oram % 31,87% 32,64% 29,09% 21,65%
FAVOK 30.278.395 27.311.199| 20.031.760 13.031.610
FAVOK Oram % 32,15% 33,19% 29,61% 22,13%
VOK 30.567.462 27.352.460 | 20.408.604 12.860.441
VOK Oram % 32,46% 33,24% 30,17% 21,84%

Sirket, 30 Eyliil 2021 mali tablolarina gére 94.166.946 TL tutarinda gelir, 33.750.122 TL
briit kar ve 30.278.395 TL tutarinda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”)
kaydetmistir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar arasinda
Sirket gelir, briit kar ve FAVOKii sirasiyla %18,22, %12,48 ve %44,77 YBBO’luk bir
artis sergilemistir. Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Aralik 201 8,31
Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil 2021 hesap dénemlerinde sirastyla 13.031.610
TL, 20.031.760 TL, 27.311.199 TL ve 30.278.395 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilatinda ve kar marjlarinda yillar itibariyle belirlenen biitce hedefleri
dogrultusunda istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ayrica déviz endeksli satislar, kurlarda
yasanan artislar ve satiglarin miktar olarak da artmasi hasilatin olusmasinda 6nemli rol

oynamistir.
NET Uriin =5 3 !
SATISLAR Kate ot Birim Miktar 30.09.2021 Miktar 30.09.2020

Gegis Kontrol Adet 2.060 13.176.114 1.862 6.431.544
Sistemleri
Hassas D8kfim Adet 481.816|  35.610.950 388.068 |  22.974.887
Satiglari
Servis, Bakim
ve Ticari Mal Adet 37.666.721|  39.160.689 |  20.222.719|  24.934.705
Satiglari
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lipdier Lioaty Adet 4597| 5922317 4161  4.813.734
ve Aksamlari
Diger Gelirler 296.875 -
TOPLAM 94.166.946 59.154.870
Yil Yurt i¢i Satislar ‘;::;l:‘lsl Net Satislar Isl;:?:lz':: (();:::ll
2018 39.218.905 21.254.102 58.887.199 35%
2019 47.427.176 21.428.759 67.642.812 31%
2020 55.623.513 28.285.832 82.296.460 34%
2021/9 64.226.030 30.662.548 94.166.946 32%
Genel Toplam 206.495.624 101.631.241 302.993.417 33%

10.2.3. ihra¢cinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda

bilgiler:
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya s6zlesme taraflarimin kendilerine diigen
sozlegmesel yiikiimliiliklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket’i mali olarak zarara
ugratan risktir. Kredi riski, her bir iglemin karsi tarafina yonelik alinabilecek risklerin
sinirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol edilmektedir.
Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi,
ticari alacaklarini gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz Oniine alarak
degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklar ile ilgili ek risk ongormemektedir.

Bankalardaki

5 Ticari alacaklar Diger alacaklar Diger
30 Eyliil 2021 B
iliskili taraflar Diger iligkili taraflar Diger

Rapor tarihi itibariyle yiiklenilen maksimum

kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 2.224 | 28.139.428 325.019 19.172.198 28.676
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi *

A. Vadesi geememis ya da deger

diisiikliigiine ugramams finansal varhklarin

net defter degeri 2.224 | 28.139.428 325.019 19.172.198 28.676

B. Kosullart yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde  -vadesi gegmis veya  deger
dusoklugine ugranmig -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varhklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinms kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin
net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defier degeri)

- Deger duisiikligi (-)




- Net degerinin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dugiikligi (-)

E. Finansal durum tablosu digi kredi igeren
unsurlar

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Diger

iliskili taraflar

Diger

Thiskili

taraflar Diger

Rapor tarihi itibariyle yiiklenilen maksimum
kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

2.224

22.140.487

179.533

24.504.129

11.987

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kisnu *

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
diisiikliigiine ugramams finansal varhiklarin
net defter degeri

2.224

22.140.487

179.533

24.504.129

11.987

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde  -vadesi gegmis veya  deger
dusuklugine ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defier degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramams varhklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alimmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin
net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

2.603.099

- Deger duguklugii (-)

(2.603.099)

- Net degerinin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisuikligii (-)

E. Finansal durum tablosu dig1 kredi igeren
unsurlar

31 Arahk 2019

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Diger

iliskili taraflar

Diger

Mliskili

taraflar Diger

Rapor tarihi itibariyle yiiklenilen maksimum
kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

2.224

19.969.418

140.946

14.214.288

11.884

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi *

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varhiklarin net defter
degeri

2.224

19.969.418

140.946

14.214.288

11.884

B. Kosullar yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde -vadesi gegmis veya deger disukliigiine
ugramig -sayilacak finansal varliklarin defier
degeri

C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varhklarin net defter degeri




Ticari alacaklar Diger alacaklar Ba;l;:l::::kl Diger
31 Aralik 2018
iliskili taraflar | Diger iligkili taraflar | Diger
Rapor tarihi itibariyle yiiklenilen maksimum
kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 2.224 17.532.197 111.431 19.973
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmisg kismi *
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varhklarin net defter
degeri 2.224 17.532.197 111.431 24.504.129 19.973
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde -vadesi gegmis veya deger disikliugiine
ugramis -sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamiy varhklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 2.292.527
- Deger dusuklugii (-) (2.292.527)
- Net degerinin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (britt defter degeri)
- Deger dusukliigi (-)
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi igeren
unsurlar
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 2.369.950
- Deger dusiklugii (-) (2.369.950)
- Net degerinin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiikluigii (-)
E. Finansal durum tablosu digt kredi igeren
unsurlar
Kur Riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akiglari, déviz kurlarindaki dalgalanmalarin
etkilerine maruz kalmaktadir. Bahsi gegen para birimleri; ABD Dolan, Ingiliz Sterlini,
Katar Riyali ve Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemidir.

.5 4 TL Karsiligi
Doviz Pozisyonu Tablosu - : ABD
30.09.2021 (Hunksiyonel Dolan AVEq bR T QAR S CARD
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 5.781.445 465 554.266 5.106 -
2a. Parasal Fmansiil Yarllklar (Kasa- 6.234.482 82 604.407 3 30 40
Banka hesaplar1 déhil)
2b. Parasal Olmayan Finansal i
Varliklar )




3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3) 12.015.927 547| 1.158.673 5.109 30 40
5. Ticari Alacaklar - = = = - _
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - =
6b. Parasal Olmayan Finansal ) ) ) ) ) )
Varliklar

7. Diger - - - - - -
8. Duran Varlhklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 12.015.927 547 | 1.158.673 5.109 30 40
10. Ticari Borglar 800.982 90.575 - - - -
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - = =
12a. Parasal Olan Diger ) i i ) i i
Yiikiimliliikler

12b.  Parasal Olmayan Diger ) ) ) _ i )
Yiikimliliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(10+11+12) 800.982 90.575 - - - -
14. Ticari Borglar = = = 5 - -
15. Finansal Yikiimliliikler - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger ) ) ) i ) )
Yikimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger ) i ) ) ) )
Yiikimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ) ) ) ) ) )
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler

13+17) 800.982 90.575 - -

19. Bilango Dis1 Déviz Cinsinden

Tiirev Araclarin Net ) ) ) _ ) )
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu

(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1

Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - - - -
Tutar:

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1

Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - - - -
Tutari

20. Net Yabanci Para

Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9- 11.214.945 (90.028) | 1.158.673 5.109 30 40
18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Lara Verlb/ ¥ lkimtik 11.214.945|  (90.028)| 1.158.673| 5.109 30 40

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)




22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan
Finansal  Araclarin  Toplam - - - - -
Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varhklarm Hedge
Edilen Kisminin Tutar

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat - - - - =

26. ithalat - - - = -

Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarimi dagitarak meveut ve muhtemel
ylikiimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak
suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in cari ve 6nceki dénem likidite risklerini
goOsteren tablo asagidadir;

30 Eyliil 2021
Sozlesme
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yl
vadeler degeri cikislar toplami kisa (I) (1)) arasi (IIT)
(I+II+I1I)
Tileoy olmayan |, 635.072 17.890.908 - 17.890.908 ,
finansal borg¢lar
Ticari borglar 16.736.522 16.992.358 - 16.992.358 -
Diger borglar 898.550 898.550 898.550

10.3. ihragginin borg¢luluk durumu

Kisa vadeli ytikiimliiliik, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda, bir 6nceki yila gore
%25,51 oramnda artarak 11.852.137 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda kisa vadeli yiikiimlilikleri 16.160.864 TL, uzun vadeli
yukimliiliikleri ise 1.610.587TL tutarinda gergeklesmistir. 30 Eylil 2021 tarihli mali
tablolar itibariyle Sirket’ in kisa vadeli yiikiimliiliigii 24.152.269 TL olup, Son durum
itibariyla Thrag¢1’nim borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihli mali
tablolarina gore borgluluk durumu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Borgluluk Durumu TE L TR D TR L s s L e
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.152.269 | 16.160.864 | 11.852.137 9.443.229
Garantili 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Teminatl 2.701.482 2.966.920 1.431.293 1.415.943
Garantisiz/Teminatsiz 16.950.787 21.223.944 5.920.844 3.527.286’
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Uzun vadeli yikiimlghikler (uzun vadeli 3.054252|  1.610.587 796.674 211.996
borglarin kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili - - - -
Teminath - - - -
Garantisiz/Teminatsiz 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Kisa ve Uzun Vadeli Yikumlalikler| ), 500 o1 17.771451| 12.648811| 9.655.225
Toplami
Ozkaynaklar 83.921.572| 65.176.901| 47.265.985| 33.685.923
Kar ve Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 56.000.000 | 12.042.000| 12.042.000| 12.042.000
Kapsamh Gelirler ve Giderler
- Tamumlanmis fayda planiarinin yeniden| 1 19 568 |y 0a674|  -663377|  -178815
ol¢iim kazanglariv/kayplar
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 1.297.912
Ozel fonlar 45.268 45.268
Gegmis yillar karlari / (zararlari) -2.764.044 | 29.166.591 17.982.333| 11.008.831
Net dénem kar1 / (zarari) 28.574.475| 22.027.365| 15.895.042 9.515.995
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 | 82.948.352 | 59.914.796| 43.341.148
" 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralk
Net Bor¢luluk Durumu 30 Eyliil 2021 2020 2019 2018

A. Nakit 30.216.994 | 29.809.359| 17.625.655 7.038.118
B. Nakit Benzerleri 520.111 743.239
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 30.216.994 | 30.329.470| 18.368.894 7.038.118
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.246.196
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 127.752 64.487 95.415 119.740
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H) 127.752 64.487 95.415 1.365.936
‘('“f:('ls; Vadeli Net Finansal Borgluluk | 30 080 242 | .30.264.983 | -18.273.479| -5.672.182
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller

§
M. Diger Uzun Vadeli Krediler l




N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M)

O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

-30.089.242

-30.264.983

-18.273.479

-5.672.182

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Ihrageinin finansal tablo donemleri itibariyla kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar

asagidaki gibidir.

KAYNAKLAR 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli borglanmalar - - 1.246.196
Diger finansal yiikiimliiliikler 127.752 64.487 95.415 119.740
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara borg¢lar 16.736.522 11.351.583 6.947.278 4.867.429
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflara bor¢lar 898.550 55.839 54.213 34.614
Caliganlara saglanan faydalara iliskin bor¢lar 930.200 736.867 725.102 670.421
Ertelenmis gelir 2.106.006 2.177.127 2.095.099 1.167.521
Kisa vadeli kargiliklar
va(,gi‘j([;f?;;[l‘;’];’, saflanan faydalara iligkin kisa 379.905 195.544 206.389 140.837
Donem kart vergi yikiimliiliigii 2.329.685 1.218.752 1.229.129 1.026.076
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 643.649 360.665 499.512 170.395
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229
Uzun vadeli karsiliklar
» dei",gf:;’l’l[l‘;’l'zr saglanan faydalara iliskin uzun 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000 12.042.000
ka;aa‘;'}z,'fll/‘,’;;ﬁ,ff'd“ planlarmn yeniden olgim -1.819.268 | -1.104.674 -663.377 -178.815
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 1.297.912
Ozel fonlar 45.268 45.268 - -
Gegmis yillar karlar1 / (zararlari) -2.764.044 29.166.591 17.982.333 11.008.831
Net donem kari / (zarar1) 28.574.475 22.027.365 15.895.042 9.515.995
OZKAYNAKLAR 83.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 82.948.352 59.914.796

43.341.148
Il




Hesaplar (TL) 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yiikiimliiliikler 27.206.521 17.771.451 12.648.811 9.655.225
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229
Toplam Kaynaklara Oranm % 21,73% 19,48% 19,78% 21,79%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Toplam Kaynaklara Oran % 2,75% 1,94% 1,33% 0,49%
Ozkaynaklar 83.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923
Toplam Kaynaklara Oram % 75,52% 78,58% 78,89% 77,72%
Toplam Kaynaklar 111.128.093 82.948.352 59.914.796 43.341.148

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarmin %21,73’t kisa vadeli
yuktimliliklerden, %2,75’i uzun vadeli yukiimliiliklerden ve %75,52’si ise
ozkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payr 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %21,79,
%19,78, %19,48 ve %21,73 diir.

Sirket” in toplam yiikiimliiliikleri igerisinde 6zkaynaklarimin payi ise 31 Aralik 201 8, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %77,72, %78,79,
%78,58 ve %75,52"dir.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018
(A) Isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari 14.385.648 16.837.371| 16.330.698 | -4.202.723
B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -15.446.179 -5.170.715| -3.793.070 | -821.708
( ¥ y
(C) Finasman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 948.055 293.920| -1.206.852| -567.612
Y §
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+D) -112.476 11.960.576 | 11.330.776 | -5.592.043
(E) Dénem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 30.329.470 18.368.894 | 7.038.118 | 12.630.161
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 30.216.994 30.329.470 | 18.368.894| 7.038.118
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglanmalar 127.752 64.487 95.415 41 .365.936
Kiralama islemlerinden Yiikiimlilikler f// /
Eksi: Nakit ve Nakit B%n,i\erleri 30.216.994 30.329.470 18.368.894 / Iﬂm&sf 118




Net Finansal Borg -30.089.242 -30.264.983 -18.273.479 |  -5.672.182
Toplam Ozkaynaklar 83.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923
Net Borg/Toplam Ozkaynak -35,85% -46,44% -38,66% -16,84%
FAVOK 30.278.395 27.311.199 20.031.760 | 13.031.610
Net Bor¢/FAVOK 99,38% 110,82% 91,22% 43,53%

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket’in kredi borcu bulunmamakla birlikte,
finansal borglar, nakit ve nakit benzerlerinden daha azdir. Bu yiizden Sirket’in net finansal

borcu negatiftir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Finansal Kalemler (TL) 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Dénen Varliklar 93.938.269 72.979.636 52.893.865 38.146.533
Kisa Vadeli Yikumliiliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229
Net Isletme Sermayesi 69.786.000 56.818.772 41.041.728 28.703.304

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Net igletme sermayesi ihtiyaci, dénen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliliiklerin ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle
Sirket’in net isletme sermayesi 69.786.000 TL olup, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Sirket’in mevcut kredi imkanlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda,
yulik olarak operasyonel ihtiyaglarim kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi

yaratabilmektedir.
Sirket ydnetiminin isletme sermayesi gdstergelerini takip etmekte kullandig tablo asagida
sunulmaktadir.
R Lo R T o RO
Ticari Alacaklar 11.224.074 9.495.463 8.750.877 8.575.763
Ticari Alacak Giinii 32 42 47 118
Stoklar 21.546.901 15.125.301 12.358.787 9.826.692
Stok Giin Sayisi -96 111 113 111
Ticari Borglar 4.635.209 3.510.206 1.988.464 2.159.764
Giin 21 26 15 20
Isletme Sermayesi 69.786.000 56.818.772 41.041.728 28.703.304
Hasilat’a Yiizdesi % 74,11% 69,04% 49.87% 42,43%

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmegsi
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planlanan 6nemli maddi duran varliklar icin 6ngériilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢¢inin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, gecis kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis
kontrol sistemlerind de mevcut iiriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni
tirlinlerle mevcut triinlerin entegre edilmesi ¢aligmalari, rakiplerin ¢ikarttiklarina benzer
yeni iriinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan iiriinlerin gelistirilmesi
konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2021/9 2020 2019 2018
AR-GE Giderleri 775.036,00 TL| 1.082.698,00 TL| 1.146.376,00 TL 977.626,00 TL

13. EGILIM BILGILERIi
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Hassas Dokiim:

Amerikan Dokiimciiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayimladigi, 2019 yilin1 igeren
54. Diinya Dokiim Uretimi Istatistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton
tiretimle iki basamak yiikselerek diinyada 9. biiyiik, Avrupa’da ise Italya’yr gegerek 2.
biiylik dokiim tireticisi konumuna gelmigtir. 2019 yilinda yurtiginde yenilenebilir enerji,
savunma sanayi ve makine sektorlerindeki ivme, Yerli ve Milli Uriin kullamiminin her
alanda tesvik edilmesi ve onemli destekler saglanmasi metal dokiim sektére ciddi ivme
kazandirmigtir. Dokiimhaneler bu sayede tiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin
onemli boltimlerini Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik orani daha yiiksek ve daha katma
degerli pargalarin iiretimine yogunlasma firsati bulmustur. Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
(TIM) “Tiirkiye nin ilk 1000 ihracatgis1 2019” arastirmasinda dokiim sektoriinden 26
kurulugun; 2019 I1SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 6, Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesinde ise 13 dokiim sektorii firmasi yer almistir. Ayrica, bugiin itibariyle
dokiim sektoriinden toplam 24 kurulus Ar&Ge merkezi belgesi almis durumdadir. Tiirkiye
Metal Dokiim Sanayi dolayli olarak toplamda 50 bin kisiye istihdam saglamakta ve 5
milyar Euro’dan fazla ihracat ger¢eklestirmektedir. (Tiirkiye D6kiim Danayicileri Dernegi
30.03.2021 tarihli ara donem faaliyet raporu)

2020 yilinda ise dokiim tiretimi beklentilere paralel sekilde ilk geyrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci ¢eyrekte ciddi kayiplar yasanmistir.
Ozellikle yurtiginde ve Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruslar, iiretimin biiyiik bir
kismini olusturdugu distiniildiigiinde, sektorii ciddi seviyede etkilemistir. Dékiim alicisi
sektorlerde tiglincii geyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmistir. I¢ piyasadaki
canlanma bir miktar daha fazla olsa da, salginin etkilerinin agir sekilde gériilmeye devam
edildigi Avrupa iilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk siirmektedir. Uretim
miktarinda goriilen degisikliklerin yam sira alinan verilerde 2020 yilinda alinan siparislerin
beklenen seviyeden djisiik olmasina ragmen devam ettigi goriilmiistiir. 2020 igerisinde




isletmelerin birgogu yeni yatirim kararlar1 almis ve diinya ¢apinda OEM’lerin ileriye d6niik
yenilenebilir enerji ve e-mobilite projelerinin ¢6ziim ortagi olmayi basarmustir.

2021 yilinda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat sanayilerinde yillik bazda yasanan
kay1plar sonrasinda, tiretim kapasitelerinin Covid-19 basta olmak iizere ticaret savaslari ve
teknolojik doniisiimler sebebiyle yavas bir sekilde toparlanmaya baglamistir. Avrupa
genelindeki dokiim talebinde, salginin etkilerinin gorece daha az hissedildigi insaat ve
yenilenebilir enerji sektdrlerinin belirleyici olmustur. 2021 yil sonuna kadar Bati
Avrupa’da dokiim tretiminin toparlanamayacagi 6ngoriilirken Dogu Avrupa’daki yeni
yatirimlarla birlikte Tiirkiye’nin de déhil oldugu grupta demir dis1 dokiim talebinin de
artmasiyla 6nemli bir ivme goriilmesi beklenmektedir. Ayrica, oniimiizdeki yillarda
yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine sektorlerindeki ivmenin, yerli ve milli {iriin
kullaniminin ve saglanan tegviklerin talebi siirdiirecegi beklenmektedir. Biiyiik resme
bakilacak olursa; sektorde ilerleyen donemlerde farkli agilardan yapisal doniisiimlere
ugratacak birgok konu giindemdedir. Bunlarin basinda Endiistri 4.0 ve iiretim
teknolojilerinin dijitallesmesi, 3D yazicilar ve katmanl iiretim, nitelikli is giiciine ve
mesleki bir egitim sistemine duyulan ihtiyag, iklim krizi ve déngiisel ekonomiye ge¢is, AB
Yesil Mutabakatinin yansimalar1 ve ticaret savaglari gelmektedir. Ayrica, Covid-19
pandemisi; kiiresel tedarik zincirinin yeniden tasarlanmasi ve iiriin ihrag edilen pazarlarin
cesitlendirilmesi gibi olgularin kisa vadede yeniden ele alinmasim ve risklerin daha
dikkatlice yonetilmesini gerektirmektedir.
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Tiirkiye Metal Dékiim Sektorii Uretim Kiymeti

6,00 22,5% v
23%

5,00 1%
‘ 4,00 1%
3,00 -13%
2,00 % :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 :
fhracat (ton) Metal Dokiim Sektorii ihracati Yillk Degitm|
1.750.000 20,0%
14,1%
1.500.000 12,3% \
§ o 10,0%
1.250.000 ‘é\ 7.9 § ;
1.000.000 " b (\ % = §\
750.000 § % § § § § %
BN EE R
500.000 §\\\\\ \\ \\ \\ \\\ \\\ Q -10,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
|u| ALK IRIM

MENKUL DJGERLER A S.




Metal Dékiim Sektorii ihracat Kiymeti
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Katma degeri ¢ok yiiksek olan hassas dokiim sektoriinde en ¢nemli girdiler hammadde,
sarf malzemeleri, enerji ve nitelikli iggiliktir. Ozellikle ekonomik élgegi saglayacak boyutta
tiretim kapasitesi, nitelikli eleman yetistirilmesi ve disa bagimli olan hammaddelerdeki
stok ve lojistik 6nemli problemlerdendir. Ihracat alicisinin beklentisi sadece dokiimii
yapilmig parga degil islenmis, sonraki islemler yapilmis parcalarin teslim edilmesidir. Bu
konuda daha nitelikli yan sanayi bir ihtiyactir. Yeni yatirimla beraber bu potansiyel
olusacaktir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji fiyatlarmin yiiksekligi ve Cin, Hindistan
iilkelerinden gelecek rekabet (Cin’e karst degisen hava Tiirkiye igin bir avantaj haline
dontigse de halen gegerli) sektordeki biiylimeyi etkileyebilecek faktérlerdir. Islenmis
dokiim trtinii ihracatinin desteklenmesi halinde iilkeye yaratacagi katma deger ve istihdam
katkis1 mevcut durumdan ¢ok daha yiiksek olacaktr.

Hammadde fiyatlarinda 2020 yilinin dérdiincti geyreginde baslayan artis egilimi 2021
yilinda devam etmekle birlikte ferro alyaj ve sarf malzemeleri fiyatlarinda da d6viz bazinda
yiiksek oranda artislar goriilmektedir. Ana girdi fiyatlarindaki dalgalanmalarin yaninda bu
malzemelerin tedariki noktasinda da sorunlar yasanabilmektedir. Pandemi sonrasi baslayan
fiyat artislar1 yaninda, tedarik ve lojistik zincirinde olusan kirilmalar sebebi ile malzeme
bulunamamasi problemi artarak devam etmektedir.

Sektorde kullamilan hammadde ve yardime1 maddelerin nemli bir béliimii ithalat yolu ile
kargilanmaktadir. Bir siiredir, temel olarak ABD ve Cin arasindaki ticaret dengesinin
bozulmasi dogrultusunda ihracatgilarin konteyner bulmakta zorluk cekmesiyle yiikselen
navlun fiyatlar1 da artmaya devam etmektedir. Navlun fiyatlarinda yakin pazarlarda %30
civarindaki artis, Ozellikle deniz asin pazarlarda %300 - 400 civarina ciktig1
goriilmektedir.

Lojistik sektoriinde yasanan sorunlar, enerji maliyetlerindeki yiikselis, arta isletme.
sermayesi ihtiyaci, fiyat istikrarsizlig1 ve tedarik noktasinda yasanan dénemsel/sikintilar
metal dokiim s,;ektfir Iniin 6ntinde 6nemli sorunla
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Diinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton seviyesinde olan hassas dokiim tiretiminin
2023’te 2,43 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Arastirma raporlarina gére, 2020
yilinda sektoriin kiiresel olgekte iiretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar araliginda yer
almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik dénem igin %3,6 ile %5,7 araliginda yillik biiyiime
oram tahminleri yapilmakta, sektoriin 2026 yilindaki pazar biiyiikliigiiniin 25 - 27 milyar
Dolar’a ulagacagi tahmin edilmektedir.

Diger teknolojilerle karsilastirildiginda daha az yatinm maliyetine ihtiyag duymasi
sebebiyle, Hindistan, Cin, Brezilya, Arjantin gibi gelismekte olan iilkelerde hassas dékiim
tesislerinin yayginlig: giderek artmaktadir.

2020 yilr verilerine gére Kuzey Amerika bolgesi hassas dokiim pazarmin lideri
konumundadir ve bunu 6niimiizdeki yillarda da siirdiirecegi 6ngoriilmektedir. Ikinci sirada
yer alan Asya-Pasifik bolgesini Avrupa takip etmektedir. Oniimiizdeki bes y1llik dénemde
ise en hizli biiylimenin Cin basta olmak iizere Asya-Pasifik bolgesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Onceki yillarda Cin’deki hassas dokiim tesislerinin teknoloji
agisindan yeterli olgunluga erismemis olmalari, liretim miktar1 ve kiymeti arasinda biiyiik
fark olusmasina yol agmistir. Fakat bu farkin 6niimiizdeki yillarda giderek kapanacag
Oongoriilmektedir.

Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu
Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021

Gegis Kontrol Sistemleri:

Gegis kontrol ¢éziimleri sektoriinii siirekli gelismekte olan ve diinyada yillik yaklasik 100
milyar USD biiyiikliige ulagms bir sektérdiir. Ozellikle kolay gegislerin ve siirdiiriilebilir
bina performanslarina vurgu yapilarak daha giivenli ve yaratici gegis kontrol ¢6ziimlerinin
sunuluyor olmasi sektoriin tarihsel olarak istikrarli biiytime géstermesine sebep olmaktadir.

Yerel ihtiya¢ sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor siirekli evrim gegirerek yerel
kalite standartlarin yaratilmasina sebep olmustur. Bunlarin sonucunda, 6zellikle gelismekte
olan piyasalarda sektor son derece pargalidir. Sektériin bu kadar bolinmis olmas,
sektdriinde bagsarili olan firmalarin biiylimesine ve piyasadan daha fazla pay almasina
imkan yaratabilmektedir.

Sektoriin dijitallesmeye devam etmesi, piyasa oyuncularimin daha kolay ¢éziimler sunmaya
baglamasina ve ayni zamanda daha ¢oziim odakli hizmet sunuyor olmalarina sebep
vermektedir. Diger bir egilim ise enerji verimliligine ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere artan
taleptir.

Covid-19 krizine ragmen, yapilan arastirmalara gore sektoriin lehine olan birkag mega
akim ve bireysel egilimlerin yakin gelecekte giivenli ¢oziimlere olan talebin daha da
artacagini gostermektedir.

Sehirlesme ile birlikte yeni binalara ve bu binalardaki giivenli gecis ¢oziimlerine olan
ihtiyaci artirmaktadir. Bu akim 6zellikle gelismekte olan piyasalarda goze ¢arpmaktadir;
konut, i yeri ve diikkdnlara olan ihtiyag sebebiyle gegis kontrol ¢6ziimlerine de talep
artmaktadir. Ornek olarak, Birlesmis Milletlerin yapmis oldugu bir ¢alismaya gére, 2050
yilina kadar 2.5 milyar insan daha sehirlere tasinmis olacaktir. Artan zenginlik ve
sehirlesme ile beraber ileri seviye kapilara ve gegis ¢oziimlerine yapilacak olan yatirimlar
evlerde, is yerlerinde ve alis veris merkezlerinde artacaktir.

Dinyanmuzdaki artan belirsizlik ile beraber emniyetli, kolay ve verimli gegis
¢Oziimlerine olan talep hem meskun hem mesku i
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gorliniir sekilde artacaktir. Bu goriisii destekleyen bir bagka etken ise kolaylik ve zaman
verimliligi saglayan ¢6ziimlere artacak olan taleptir.

Cevreye kargi olan duyarhlik artarken, miisterilerin enerji tasarrufu saglayan ve sera gaz
emisyonlarim azaltan gegis ¢oziimlerine olan talebi artmaktadir. Bu sebeple, yesil binalara
ve gegis ¢oziimlerine olan ilgi ve talep de artmaktadir. Bu akima &rnek olarak, ticari
binalarin yaklagik %50’si “yesil bina” standartlarina gére sertifikalasacaklardir. Bu egilim
¢ergevesinde yapilacak olan ¢alismalarin iiretilecek olan iiriinlerin, iiretim tekniklerinin ve
¢aligma kosullarinin g¢evreye verdikleri zararlarin daha seffaf bir sekilde acgiklanmasi
beklenmektedir. Aym zamanda daha ¢ok enerji verimi saglayan binalar ve gegis
¢oziimlerinin iretilmesi hususlarinda mevzuatlar tanimlanmaktadir. Biitiin yapilan bu
caligmalar sektordeki uzun vadeli bilyiimeyi destekleyici etkenlerdir.

Sektor, mekanik {rlinler ve hizmetlerden -elektromekanik iiriinler ve hizmetlere
gegmektedir ve boylece miisterilere daha kolay ¢dziimler sunmaktadir. Elektromekanik
liretimin pay1 her gegen giin artmaktadir. Uretimin elektromekanik tarzina gegisi ileride
artarak devam edecek ve bu da is firsatlarimi artiracak, ayn1 zamanda tekrarlayan gelirlere
sebep olmakla, yazilimin parasallagmasina da destek saglayacaktir.

Gegis kontrol sistemlerinde dovizle alinan iiriinler dovizle satilmaktadir. Ancak tahsilat
vadeleri siiresinde doviz kurundaki dalgalanmalar kur farki olarak Sirket’i etkilemektedir.

Yeni yatinm ile birlikte hassas dokiim faaliyetlerinin yeni fabrikada siirdiiriilmesi
planlamaktadir. Bu sekilde mevcut Fabrika’da hassas dokiimiin bosalttig1 yerle birlikte
Sirket’in gegis kontrol sistemleri iiretiminde kapasite artis1 olmasi hedeflenmektedir.

2-3 sene sonra OSB’deki yeni yer tahsisi ile birlikte Fabrika’min daha genis bir yere
tasinmasi da planlanmaktadir.

Kaynak: https://www.securityworldmarket.com/int/News

13.2. Thrag¢cinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Dokiim sektoriiniin ithal malzemeye dayali ve emek yogun olmasi (yaklasik %18 — 30
dogrudan ve / veya dolayl is¢ilik) nedeniyle, is¢ilik ve ithal girdi fiyatlarindaki artislar,
malzeme tedarikinde yasanan problemler ve kur dengesizlikleri sektoriin rekabet giiciinii
olumsuz y6nde etkilemektedir. Ayrica, AB gevre standartlarina uyum ¢alismalar da iiretim
maliyetlerinde % 4—5 civarinda bir artisa neden olmaktadir.

Pandemiden sonra Cin’den yiiksek tedarik ve lojistik maliyeti, emisyonlarin kisilmasi ve
uygulanan kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye’de sektdr avantajli konuma gelmis
durumdadir. Dokiim sektériintin genelinde oldugu gibi, Avrupa’daki firmalar Cin’den
alimlarina alternatif veya destek olarak Dogu Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki hassas dokiim
firmalarindan tedarik saglamaya baglamigtir. Dolayisiyla imalat sanayisine yonelik islerde
siparis artigt olmaktadir. Ote yandan bu ivmenin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve
sektoriin hizh gelisimi igin katma degeri ve teknolojisi yiiksek parga iiretimine de agirlik
verilmesi gereklidir. Havacilik, uzay ve hatta otomotiv sektdrlerine iiretimin artmasi
gereklidir. Tiirkiye’ye politik olarak uygulanacak yaptirimlarin olmasi durumunda, bu bir
risk olarak degerlendirilmelidir.

Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu
Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektér Raporu-2021
Kaynak: https:/www.sgcurityworldmarket.com/int/News




14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERIi

14.1. ihrageinmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihra¢emin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrag:g:mm genel organizasyon semasi:

MAKIM MAKINA ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

YONETIM TEMSILCIS
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15.2. Idari yap::
15.2.1. ihra¢einn yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi / Sermaye Pay

Son 5 Yilda
Adi Soyadi | Gorevi ; ihragcida Kalan Gorev
Is Adresi .- S
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
) Yonetim | Sincan Organize Sanayi | Yénetim
ffac.ettm Kurulu Bolgesi, Erkunt Caddesi | Kurulu 3 yil/l ay 17.344.444,00 | %30,9722
lleri No:20 Sincan / Ankara
Bagkan Bagkani
KOBI A.§.|Yonetim | pekicehir  yolu 9.km Yanstim
adma Kurulu Dumlupimnar Bulvart | g yryly Bagkar
temsilci Basl.(a.n No:252 TOBB ikiz Vekili 3 yil/1 ay 21.280.000,00 %38,00
Siileyman | Vekili Kuleleri C Blok Kat:4
Yilmaz Cankaya / Ankara

Yonetim | Sincan Organize Sanayi | Yonetim

Ahmet Kurulu Bolgesi, Erkunt Caddesi | Kurulu o
Goniilli Bagkan No:20 Sincan / Ankara | Bagkan 3 yil/1 ay 1734044400 | %30,9722
Yardimcisi Yardimcisi

Yonetim kurulu tiyelerinin Ihrage1 diginda yiiriittiikleri gorevler asagida verilmistir:

Adi Soyadi Sirket Adx Gorevi

KOBI AS. admna temsilci

N Intermak Makine imalat San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Siileyman Yilmaz

INTERMAK Makine Imalat
San. Tic. A.S. adina temsilci| Imicryl Dis Malzemeleri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Siileyman Yilmaz

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi IIJl;:lae ‘;ﬁ;?gl (TL) %)
Gorevler
Sincan Organize
_ Genel Sanayi Bolgesi, | Y6netim Kurulu
Tacettin Ileri Miidiir Erkunt Caddesi | Baskani/Genel 17.344.444,00 %31
No:20 Sincan/ | Miidiir
Ankara
Genel
Miidiir Smcan. Or"ganlz.e Genel Miidiir
Abdurrahman Yardimeisy}  Sanayi Bolgem., Yrd./Hassas
Ileri Hagsas Ericunt Qaddem Dokiim Boliim ) )
Dokiim No:20 Sincan / Yéneticisi
Bolim Ankara
YOneticisi




Sincan Organize
Sanayi Bolgesi,
Erkunt Caddesi | 2kan 17.344.444,00 %31

! i Yardimcisy/
No:20 Sincan / AR-GE Sorumlusu
Ankara

Yonetim Kurulu
Ahmet AR-GE
Gontlla Sorumlusu

Y 6netimde s6z sahibi olan personelin Thrager disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.
15.2.3. ihracei son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. 1993 yilinda Makim Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile Limited Sirket olarak kurulmugtur. 2007 yilinda tiir
degisikligi yaparak Anonim Sirket’e doniigmiistiir.

15.2.4. ihrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk
iliskileri hakkinda bilgi:

Ihraggr’nin Yoénetim Kurulu Bagkam Tacettin Ileri, ayn1 zamanda genel miidiirliik gérevini
yiiriitmektedir. Ihraggr'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Goniillii, aym
zamanda sirketin AR-GE ¢alismalarini yiiriitmektedir. Sirketin Genel Miidiir Yardimecisi
Abdurrahman Ileri, Tacettin Ileri’nin ogludur.

15.3. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu
Tacettin ILERI — Yéonetim Kurulu Baskam

1956 Kastamonu dogumlu olan Tacettin Ileri, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi B6liimiinden mezun olmustur.

[s hayatina, 1979 yilinda elektronik sistemler i¢in transformatér imalati, servo kontrollii
regiilator imalat1 faaliyetlerini yiiriiten Arel Elektronik’te baslamis ve 1 yil ¢alistiktan
sonra, Ar-Ge ¢alismalarini baglatmis, 1982 yilindan itibaren, ortak oldugu Ahmet Goniillii
ile, 2004 yilina kadar Furkan Miihendislik sonra Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti’ nde sirket ortagi olarak; Elektroerozyon tezgahlari iiretimi genel yonetim,
elektromekanik tasarim ve {iretim miihendisligi, Uretim takibi, servis, satis sonrasi
hizmetler dahil {iretimin tiim faaliyetlerinde ¢aligmistir.

1993 yilindan itibaren Makim Makine Imalat San. Tic. Ltd. Sti.” de elektromekanik cihaz
tiretimi, otomotiv sektdriine yan sanayi parga iiretimi, hassas dokiim teknigi ile parga
tiretimi ve yonetimi faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

2008 yilindan itibaren Makim Makina Teknolojileri San. Tic. A.S.” de Genel Miidiirliik
gorevini yerine getirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Siileyman YILMAZ — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

22.03.1968 yilinda Konya’da dogmustur. 1992 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler béliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1992
yilinda Nurol Holding A.S. Savunma Destek Grubu’'nda uzman yardimcisi olarak
baslamustir. 1993 yilinda Nurol Holding A.S. Finansman ve Dis Ekonomik Iliskiler
Boliimii’nde gorevine uzman olarak devam etmistir. 1996 yilinda Nurol Menkul Kiymetler
A.S.’de Analist ve 1997 yilinda Ulus (Ankara) Sube Miidiirii olarak gorev yapmugtir.
2003 yillarn arasinda Nurol Holding A.S.’de Is Gelistirme ve Dis Ekonomik IJj
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Midiirii olarak ve 2003 - 2004 yillar1 arasinda Eurasiasat S.A.M.’de CFO olarak ¢alistiktan
sonra KOBI A.S.’de 2004 yilinda Damisman ve Yatinm Komitesi Uyesi olarak gorev
almaya baglamistir. 2005 yilindan bu yana KOBI A.S.’de Genel Miidiir ve Yatirim
Komitesi Uyesi olarak gorevinin yam sira sirketin portfoyiinde bulunan sirketlerde de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica, 2006 - 2010 yillart arasinda Kredi Garanti Fonu’'nda Yonetim Kurulu ve Kredi
Onay Komitesi liyeliklerinde bulunmustur.

2012 yilinda ise TUBITAK’in TEYDEB biinyesinde girisim sermayesi fonlarim
desteklemek amaciyla uygulamaya koydugu 1514 Girisim Sermayesi Destek Programina
danigmalik hizmeti vermis, 2013 Ocak -2019 Nisan tarihleri arasinda TUBITAK-GISDEG

Komitesi Uyeligi gérevi yapmustir.

TOBB biinyesinde kurulmus olan Girisim Sermayesi Sektér Meclisi iiyesidir.

Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilen Bireysel Katilim Sermayesi Lisansina da sahiptir.
Ahmet GONULLU - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

15.10.1954 yilinda Adana’da dogmustur. 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Kariyerine
1979 yilinda TRT Arastirma ve Imalat Dairesi’nde Tasarim Miihendisi olarak
baglayan Ahmet Goniillii daha sonra TUBITAK GATOM’de Arastirma Miihendisi olarak
gorev almistir. 1982 yilindan 2007 yilina kadar Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’de Sirket Ortag: olarak yer almistir. Aym zamanda 1993 yilinda basladigit MAKIM
Makine Teknolojileri San. Tic. A.S.’deki gorevine Sirket Ortagi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimc1 ve AR-GE yoneticisi olarak devam etmektedir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
Tacettin ILERI — Genel Miidiir

1956 Kastamonu dogumlu olan Tacettin Ileri, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur.

Is hayatina, 1979 yilinda elektronik sistemler igin transformatdr imalati, servo kontrollii
regiilator imalat1 faaliyetlerini yiiriiten Arel Elektronik’te baslamis ve 1 yil ¢alistiktan
sonra, Ar-Ge ¢aligmalarini baglatmig, 1982 yilindan itibaren, ortak oldugu Ahmet Goniilli
ile, 2004 yilina kadar Furkan Miihendislik sonra Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti’ nde sirket ortagi olarak; Elektroerozyon tezgahlar1 iiretimi genel yonetim,
elektromekanik tasarim ve tiiretim miihendisligi, iiretim takibi, servis, satis sonrasi
hizmetler dahil tiretimin tiim faaliyetlerinde ¢aligmustir.

1993 yilindan itibaren Makim Makine Imalat San. Tic. Ltd. Sti.” de elektromekanik cihaz
tiretimi, otomotiv sektdriine yan sanayi par¢a {iretimi, hassas dokiim teknigi ile parga
tretimi ve yonetimi faaliyetlerini yiirlitmiistiir.

2008 yilindan itibaren Makim Makina Teknolojileri San. Tic. A.S.” de Genel Midiirliik
gorevini yerine getirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ahmet GONULLU - AR-GE Sorumlusu

15.10.1954 yilinda Adana’da dogmustur. 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine

1979 yilinda TRT Arastirma ve Imalat Dairesi'nde Tasarim Miihendisi olarak baslay
Ahmet Goniillii gaha sonra TUBITAK GATOM’de Arastirma Miihendisi olarak gom
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almigtir. 1982 yilindan 2007 yilina kadar Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’de
Sirket Ortag olarak yer almistir. Aym zamanda 1993 yilinda basladigit MAKIM Makine
Teknolojileri San. Tic. A.S.’deki gorevine Sirket Ortagi, Y6netim Kurulu Baskan Yardime:
ve AR-GE yoéneticisi olarak devam etmektedir.

Abdurrahman ILERI — Genel Miidiir Yardimcisi

11.10.1982 yilinda Ankara’da dogmustur. 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2006 yilinda
Makim Makine San. Ve Tic. A.S.’de Hassas Dokiim Birim Sorumlusu olarak baglayan
Abdurrahman lleri sirkketteki gorevine Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi: Yonetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Gorev Uslendigi Gorev Gorevinin veya

Sermaye Payi

Adi Soyadi Aldigi veya Ortagi ve Ortakhk

Oldugu Sirketler Durumu

Ortakhiginin Devam
Edip Etmedigi TL %

KOBI A.S. adina| intermak Makine
temsilci Siileyman | Imalat San. Tic. A.S.
Yilmaz

Yonetim Kurulu

Bagkan Yrd. Devam etmektedir.

13.950.000,00 | %40

INTERMAK
Makine  Imalat
San. Tic. A.S.
adina temsilci
Silleyman
Yilmaz

Imicryl Dig
Malzemeleri San.
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu

Bagkan Yrd. 14.400.000,00 | %100

Devam etmektedir.

KOBI A.S. adma
temsilci Siileyman
Yilmaz

SL Enerji Aydinlatma
Elektrik Elektronik
San. Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili

Sona ermistir.

904.500,00

%45

Siilleyman YILMAZ

Bera Holding A.§.

Bagimsiz Yonetim

Sona ermistir.

Kurulu Uyesi

Yonetimde S6z Sahibi Personeller
Yonetimde s6z sahibi olan personelin Thrag¢1 disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullamlmasi, ka¢akeihk,
vergi kacak¢ilifi veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr ahmms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf oluna




dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

KOBI A.S.’nin yénetimde sdz sahibi oldugu diger sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda bilgi:

Butek Makine San. Ve Tic. A.S.

Butek Sirketi'nin Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 17.02.2016 tarih ve 2014/1558
Esas 2016/116 Karar sayih karari ile iflasina karar verilmis olup Bursa 7. Icra
Miidiirliigii'niin 2016/1 Iflas dosyasinda tasfiye islemleri devam etmektedir. 11.03.2016
tarih 9030 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan ilan sonucunda iflasin ag¢ilmasina karar
verilmistir. 17.06.2016 tarih ve 9099 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan ilan ile basit
tasfiye usuliiniin uygulanmasina karar verildigi bildirilmistir. Siire¢ i¢erisinde girkete ait
kaynak makinalar, bilgisayar, monitér ve televizyonun satis1 igin ilanlar yapilmustir.
13.11.2020 tarih ve 10202 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimnlanan ilan sonucunda
sirketin 18.01.2021 tarihinde olaganiistii alacaklilar toplantis1 yapilacagina dair ilan
yapilmistir. Sirket halen tasfiye agamasindadir.

EMD Medikal Elektronik Mekanik Insaat Yazilim Dan. San. Ve Tic. A.S.

EMD Medikal sirketinin feshi istemli Ankara 2. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2016/885
Esas sayili  dosyasinda dava agilmigtir.  Ankara 2.  Asliye  Ticaret
Mahkemesi'nin 24.04.2019 tarih ve 2016/885 Esas, 2019/383 Karar sayil1 karar1 ile Ankara
TSM'nin 150737 sicil numarasinda kayith EMD Medikal Elektronik Mek. Ins. Yazilim
Dan. San. Tic. A.S.'nin TTK 530 maddesi geregince fesih ve tasfiyesine karar verilmistir.
Tasfiye islemleri devam etmektedir.

EMD Savunma Teknolojileri Makina Ve Elektronik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Sirketin kanunen gerekli olan organlarindan birinin mevcut olmamas: ve genel kurulun
toplanamamasi sebebiyle EMD Savunma Tek. Mak. Ve Elek. San. Tic. Ltd. Sti.'nin feshine
ve tasfiyesine karar verilmesi amaciyla dava agilmigtir. Ankara 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2021/800 Esas numarali dosyast ile goriilmekte olan davada dava dilekgesi
davaliya teblig edilemediginden 12.01.2022 tarihinde Tebligat Kanunu 35. Maddeye gore
teblige cikarilmigtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraceidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

_ Yoktur.




15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar:
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi
¢ikarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageinin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket tist dlizey yoneticileri, Yonetim Kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcisi olarak belirlemistir.

TL, Net 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Yonetim Kurulu  Uyeleri
Huzur Bakks 142.500,00 | 159.000,00 | 141.000,00( 123.000,00

Yonetimde S6z Sahibi

Personel Ucretleri 41576591 | 434.852,30 | 439.634,50| 344.168,32

Toplam 558.265,91 | 593.852,30 | 580.634,50| 467.168,32

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihrac¢inin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim kurulu tiyeleri 26.02.2019 tarihli genel kurulda 3 sene i¢in yonetim kurulu {iyesi
olarak se¢ilmistir. Izahname tarihi itibariyla kalan gérev siireleri 1 aydir.




Son 5 Yilda ihracqida Gorev Siiresi / Kalan

il soyadi Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Tacettin leri Yonetim Kurulu Baskani 3yil/ 1Ay
ROBL A wma  lemsile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/ 1Ay

Siilleyman Yilmaz

Yonetim Kurulu Bagkan

Ahmet Gonilli
Yardimcisi 3yil/1 Ay

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Yonetimde s6z sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmustur.

Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraccida I"Jstlendigi Gorev Siiresi / Kalan
Gorevler Goreyv Siiresi
Tacettin leri Y o6netim Kurulu Baskani/Genel Miidiir -

Abdurrahman ileri Genel Miidiir Yardimcisi/Hassas )
Ddékiim Boliim Yéneticisi

11 Yo6netim Kurulu Baskan
At Goupll Yardimcisi/ARGE Sorumlusu )

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele akdedilmis is
sdzlesmesinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu
gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin iicreti vb. 6deme yiikiimliiliigii ile
is sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliigii dogabilecektir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu’ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyad: ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle mevcut yénetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgi asagida sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baglikli 11’inci maddesi uyarinca,
YOnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari, faaliyetleri ve ¢alisma
esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de
yerine getirir.
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Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Bahsi gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gerceklestirildigi tarih itibariyle faaliyete gegecektir.

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
iligkin olarak, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslhikli 8’inci maddesi ve
Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca, en az 5
(bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’na SPK’min kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’mn
kurumsal y&netimine iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimas: sarttir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yénetimine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri isbu [zahname tarihi itibariyle heniiz segilmemis
olup en geg Sirket paylarimin halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
secilmesi Ongoriilmektedir.

17.4. ihraggmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 20. maddesine gore;
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Iikelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup
esas sozlesmeye aykirt sayilr.

Kurumsal Yéonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.”

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
Yatinmer ligkileri bolimii tiim ¢alismalarda elektronik haberlesme ortamlarim ve

Sirket’in internet sitesini kullanmaya &zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

- Yatinmcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Yatmmeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cer¢evesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi igin gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

‘ ;1




Birimde g¢aligan personel bilgileri daha sonra iletilecektir.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in
Sirket ¢alisanlarinin sayis1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Departmanlara Gore Personel Sayisi Dagilim
30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Idari Personel Sayis
Yonetim 2 2 2 2
Mali Isler 7 6 7 8
Idari Isler 5 5 6 A
Miihendislik ve Uretim Planlama 6 8 8 7
Pazarlama ve Satis (Gersan Sube) 21 18 18 19
Pazarlama ve Satis (Istanbul Sube) 13 13 12 16
Satin Alma 1 1 1 1
Kalite ve insan Kaynaklar1 1 1 1 1
Idari Personel Sayis1 Toplam 56 54 55 59
[ Uretim Personel Sayisi
Talasl Imalat 3 3 3 4
Déner Ocagi 4 4 4 4
Sac Metal 9 8 9 8
Elektromekanik 6 8 8 6
Hassas Dokiim 70 72 65 66
Uretim Personel Sayis1 Toplam 92 95 89 88
Genel Toplam 148 149 144 147
Sirket’de her y1l belirli sayida ¢irak ve stajyer gegici personel olarak istihdam edilmektedir.
Bolgelere Gore Personel Sayis1 Dagilimi
30.09.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ankara 135 136 132 131
Istanbul 13 13 12 16
Genel Toplam 148 149 144 147




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarmma yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yoénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrac¢ciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihra¢ginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi
veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan veya dolayli olarak %5
ve lizeri orana sahip kisilere iliskin ayrintili bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 13/08/2021 Son Durum (Son Durum)
(Son Genel Kurul Itibariyle)
Adi Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
KOBI A.S. 21.280.000,00 38,0000 21.280.000,00 38,0000
Ahmet Goniillii 17.344.444,00 30,9722 17.344.444,00 30,9722
Tacettin Ileri 17.344.444,00 30,9722 17.344.444,00 30,9722
TOPLAM 55.968.888,00 99,94 55.968.888,00 99,94




Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 30/03/2021
Adi1 Soyadi (Son Genel Kurul itibariyle) Son Durum
Sermaye Payi Sermaye Orani Sermaye Pay1 Sermaye
(TL) (%) (TL) Orani (%)
Tivkiye Odalar v 18.286.025 48,12 18.286.025 48,12
Borsalar Birligi
Il‘ék‘ye Halk bankas 11.958.600 31,47 11.958.600 31,47
Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelis.ve Dest. Id. 4.685.970 12,33 4.685.970 12,34
Bas.
Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar 108.500 0,29 108.500 0,29
Konfederasyonu
Easlk Fimmea’, Kl ang 627.760 1,65 627.760 1,65
{zmir Ticaret Odasi 836.570 2,20 836.570 2,20
Ankara Sanayi Odasi 385.875 1,02 385.875 1,02
PFge DBolgesl  Bunayi 385.875 1,02 385.875 1,02
Odasi
[stanbul Sanayi Odasi 385.875 1,02 385.875 1,02
Adana Ticaret Odasi 105.070 0,28 105.070 0,28
Maisa ~Tiemet e 24.500 0,06 24.500 0,06
Sanayi Odasi
Denizli Sanayi Odasi 13.300 0,03 13.300 0,03
Bursa Ticaret ve Sanayi 13.300 0,03 13.300 0,03
Odasi
Solawya  Tiearet e 41.230 0,11 41.230 0,11
Sanayi Odasi
Anfalys  Tiearer  ve 41.230 0,11 41.230 0.11
Sanayi Odasi
Mersin Ticaret ve Sanayi 41.230 0.11 41.230 0.11
Odasi
Manisa Ticaret Borsasi 13.300 0,03 13.300 0,03
Erzurum Ticaret Borsasi 19.950 0,05 19.950 0,05
samsun  Ticaret  ve 5.320 0,01 5.320 0,01
Sanayi Odasi
Aigsn,  Harek 52 5.320 0,01 5.320 0,01
Sanayi Odasi
Balikesir Sanayi Odasi 15.200 0,05 15.200 0,04
Toplam 38.000.000 100,00 38.000.000 100,00




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 56.000.000 TL olup, s6z konusu g¢ikarilmig sermayesi
tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 34.720.000 adet A
grubu nama yazili ve 21.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam
56.000.000 adet paya boliinmiistiir.

KOBI A.S., B grubu paylarin tamamina sahiptir. B grubu hisselere ilisikin imtiyaz
bulunmamaktadir. Diger ortaklara ait olan A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde
onalim hakki, Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
imtiyaz hakki vermektedir.

Paylarin Devir Ve Temkilinde Onalim Hakki

A grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim
hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satig bedelini noter aracilifi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarin1 satmak
isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir
fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gésterme Imtiyaz:

Yo6netim Kurulu Uyeleri’nin yarisi (5 tiyeden olugan Y&netim Kurulu’nun 2 liyesi; 6 veya
7 tyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gésterecegi kisiler arasindan secilir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki,
her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyle 56.000.000,00 TL olan cikarilmis sermayesini
temsil eden her biri 1 TL nominal degerli 34.720.000 adet nama yazili A grubu pay ve
21.280.000 adet hamiline yazili B grubu pay1 bulunmaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
(1) Paylarin  devir  ve
temkilinde onalim
hakki
A Nama (ii)) Yonetim Kurulu’na 1,00 34.720.000 62,00
aday gosterme imtiyazi
(iii) Genel Kurul’da oy
imtiyazi
B Hamiline 1,00 21.280.000 38,00
TOPLAM | 56.000.000 100,00

Q2




19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggy1 kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim
engellemek i¢cin alinan tedbirler:

Sirket‘in A grubu paylarinin toplam sermayeye oram %62’dir, dolayisiyla sirkette yonetim
hakimiyetine sahiptir. A grubu paylarin; Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanmada imtiyaz1 ile paylarin devir ve temkilinde 6nalim hakk:
bulunmaktadir.

Hakimiyetin kétiiye kullamlmasini engellemek adina Esas Sézlesme’de dogrudan dzel bir
hiikiim bulunmamaktadir. Ancak Esas Sozlesme’nin asagida yer verilen hiikiimlerinin,
hakimiyetin kétiiye kullamlmasinin engellenmesine katk1 saglayacag diisiiniilmektedir:

Sirket esas sozlesmesinin 8 ve 9. maddeleri uyarinca,

(i) Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
¢ergevesinde segilecek en az 5 iiyeden en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri 1 - 3 y1l igin segilirler.

(ii) Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y6netim Kurulu Uyeleri’nin gogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

(i)  Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Y&netim
Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yine Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baslikli 11. maddesinde; Yonetim
Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri
ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve caligma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimlerinin uygulanacag hiikiim altina almmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagimsiz Denetim” baslikli 12. maddesinde ise, Genel Kurul
tarafindan, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar
gercevesinde, sirkete ait defter ve kayitlarin, mevzuatta 6ngériilen diger belge ve kayitlarin
her y1l incelenmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen listede bulunan
bagimsiz denetim firmalarindan birinin sirkete bagimsiz denetgi olarak segilecegine iliskin
diizenleme yer almaktadir.

Sirket’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 20. maddesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacagi,
zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlarinin
gegersiz olacad ve Esas Sozlesme’ye aykiri olacag hiikiim altina alinmustir.

Ayrica paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra, sirketin halka a¢ik olma
statiistiniin getirecegi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu
kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasindadir.




19.5. ihragemmin  yénetim hakimiyetinde  degisiklizZe ~ yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmasi sonucunda Sirket’in yénetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGIiLER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Sirket’in 09/2021 itibariyle KOBI A.S.’den 2.224 TL alacag bulunmaktadir. KOBI AS,
sirketten “Yiiz Tamima ve Parmak izi Terminali” satin almustir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 30.09.2021

Alicilar Hesabi 2.22430 TL

20.2. fliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilat1 icindeki payi
hakkinda bilgi:

Yoktur.,
21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi
tamamen 6denmistir.Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 34.720.000 adet A
grubu nama yazili ve 21.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam
56.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére SPK’nin 23 Aralik 2021 tarih ve 66/1858 say1l izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavam 300.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari
degerde 300.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.3. Donem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Paylar heniiz halka arz edilmedigi i¢in fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit
dis1 aktiflerden 6denmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.




21.5. Ihrag¢mnin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhiklarmm sahip olduklar: ihraggr paylarinin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

karsilanmugtir,
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21.9. fhrag¢inim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracemin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢cinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket’in 04 Nisan 2016 tarih ve 011 sayili Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-
2’de yer almaktadir.

Esas Soézlesme’nin 9’uncu ve 10’uncu maddeleri uyarinca, Sirket’in isleri ve idari genel
kurul tarafindan TTK hiikiikmleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden en ¢ok 9
(dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim kurulu tiyeleri 1
-3 (Bir -Ug) y1l i¢in segilirler.

Yonetim kurulu liyelerinin yaris: (3 iiyeden olugan ydnetim kurulunun 1 iiyesi; 5 iiyeden
olusan y6netim kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7 liyeden olusan y6netim kurulunun 3 iiyesi; 8
veya 9 iyeden olusan yoénetim kurulunun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir.




21.13. [Esas soézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amac ve faaliyetleri:

Tam metni EK — 1°de bulunan ve KAP*1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme’nin “Sirket’in Amag ve Konusu” bashkl 3. maddesinde Sirket’in baslica amag
ve faaliyetleri yer almaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, ge¢is kontrol sistemleri imalati ve ticareti, hassas dkiim ve
doner ocag1 aksamlar: imalatidir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Soézlesmesi’nin 8. ve 9. maddesinde de belirtildigi iizere, Sirket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden
en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu
suresi 1 - 3 (bir-ii¢) yil arasidir.

Yénetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7
tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4
liyesi) A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan secilir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
y6netim kurulu tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik i akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizhigin
kaybetmesi, istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
TTK hiikimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul, liizum goriirse yonetim kurulu
tyelerini her zaman degistirebilir. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan liye, yerine
se¢ildigi tiyenin kalan goérev siiresini tamamlar.

Tizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde, yonetim kurulu liyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezk{r gercek
kiginin ydnetim kurulunda 6nerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir.
Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi tiizel kisi istedigi an, tlizel kisinin
tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur

Sirket yonetim kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu sirketin amag ve
konusuna giren her gesit isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkini haizdir. Sirket adina tanzim edilecek evrakin, vesikalarin ve
akdolunacak mukavelelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket ticaret unvam altinda
idare meclisince sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak ydnetim kurulu tiyeleri ve/veya
murahhas aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya miistereken
imzalanmasi ge_;gfe_l_c,"iff’, Y@gnetim kurulu alacag: karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek
imza ile yonefim ki r{l Yyelétinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiis Glarak tigtntirk bilir. Yonetim kuulunca alinacak karara gére tespi




olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak {izere sirketi temsil edecek
kigsiler usulen ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan olunur.

En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi
niyet sahibi {iglincii kisilere karg1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil
ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. TTK’nin 371., 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

TTK’nin 367. maddesi geregince ydnetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya liglincii
kisiye devredebilir. Yonetim kurulu tiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum gorildigii
takdirde bunun tarzina idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza,
murahhas miidiir, genel miidiir, fabrika miidiirii, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin
etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri belirlemeye yonetim kurulu yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim
hakki mevcuttur. Paylarim satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 tiyeden olusan ydnetim kurulunun 2 liyesi; 6 veya 7
tiyeden olugan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan y6netim kurulunun 4
tiyesi) A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 A grubu payin 5 (bes) oy hakki, her
1 B grubu payn ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, Sirket genel kurulu toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:

a. Davete Iliskin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinhik
haklar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullanilir. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul
toplanti ilan1, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi hari¢ asgari 3 hafta dnceden yapilir. Genel kurul
toplanti ilani ile birliktg, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
Sirketin internef s{'te inde ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.




b. Toplant1 Vakti:

Olagan genel kurul toplantilar1 sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c. Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (Bes) oy hakki,
her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d. Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 432/(I) maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki
bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler. Vekéleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

€. Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplant: ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilart “Genel Kurul I¢ Yénergesi hiikiimlerine gore yonetilir. Genel
kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunun 409. maddesi ve genel kurul giindeminde
yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alimr. Genel Kurul Toplantisinda,
giindemde yer alan konularn tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplant: bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkan1 verilir. Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

f.  Ortaklarin Bilgi Alma Hakki:

Toplanti bagkam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmast halinde, sorulan soru en geg 30 is giinii igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce
kullanilmig olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi,
giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

g. Toplantida Hazir Bulunmasi1 Gerekenler:

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler
gerekli Dbilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak iizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketin olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi’nin
bulunmasi ve toplant: tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin infzasim
tagimayan toplant: tutanaklari gegerli degildir.
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h. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iligkin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarima imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

i. Toplant1 Yeri:

Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin ve subesinin
bulundugu sehirlerin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilir.

j. Tescil ve Ilan

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini
ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir.
Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde kamuya ilan edilir.

k. Imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geredi imtiyazh pay sahiplerinin imtiyazini etkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thra¢ginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin
olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gegcerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, B grubu hamiline
yazili paylar TTK, SPKn mevzuati ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore serbestge devir
ve temlik olunur.

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim
hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarin1 ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini
satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diistik
olmayan bir fiyatla paylarin satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmas1 durumunda
Y6netim kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadr.




21.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Ortakhik Katilm Sozlesmesi

KOBI A.S. ile Sirket hissedarlar1 Ahmet Goniillii, Tacettin leri, Musab Ileri, Muhammet
Kasim Goéniillii, Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii arasinda 05 Subat 2007
tarihinde Ortaklik Katilim Sozlesmesi akdedilmistir.

Ortaklik Katilim Sézlesmesi uyarinca, KOBI A.S., 2.000.000 USD (IkiMilyon Amerikan
Dolar1) karsilig1 Sirket sermayesinin %38’ine (yilizde otuz sekiz) tekabiil eden hisseleri
alarak Sirket’in %38’ine (ylizde otuz sekiz) tekabiil eden hisseleri satin almistir. Ortaklik
Katilim Sozlesmesi uyarinca, KOBI A.S. satin aldig1 hisselerin nominal degerine tekabiil
eden 1.368.000 TL (BirMilyonUgYiizAltmisSekizBinTiirkLiras1)’yi sermaye olarak,
bakiye tutar1 ise Sirket’e belli sartlar uyarinca emisyon primi olarak &demistir. Bu
kapsamda, ortaklik katilim bedeli ve emisyon priminin Sirket’in yeni fabrika binasina
tasinmasi, isletme sermayesi, makine techizat alima, tiriin alimi, pazarlama organizasyonu
ve benzeri giderlerin finansmaninda kullanilmas: sart1 6ne siiriilmiistiir.

Ortakhik Katilim Sézlesmesi Kapsaminda imzalanan Diger Onemli S6zlesmeler:

a) Hissedarlar Sozlesmesi

Ortaklik Katilim Sozlesmesi Ek — 13’te yer alan Hissedarlar Sozlesmesi; KOBI A.S. ile
Sirket hissedarlari; Ahmet Géniillii, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Goniillii,
Abdurrahman 1Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii arasinda 05 Subat 2007 tarihinde
akdedilmistir. Hissedarlar Sozlesmesi’nin imzalandig1 05 Subat 2007 tarihinde yiiriirliikte
olan Sirket esas sozlesmesi uyarinca Sirket ortaklik ve sermaye yapist asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde idi:

Slra} Pay Sahibinin Adi Pay Grubu | Pay Adedi [Toplam (TL)Pay Oram (%)

1 [KOBI A.S. B 1.368 1.368.000 38

2 |Ahmet Goniillii A 880 880.000 24,445

3 [Tacettin Ileri A 880 880.000 24,445

4 [Musab fleri A 1 1000 0,028

5 Muhammet Kasim Goniillii| A 1 1000 0,028

6 |[Abdurrahman Jleri A 1 1000 0,028

7 |Abdullah Faruk Goéniillii | A 1 1000 0,028

8 |[Ahmet Goniillii C 234 234.000 6,5

9 [Tacettin ileri C 234 234.000 6,5
3.600.000 (100




b) Yediemin Sozlesmesi

Ortaklik Katilim Sozlesmesi Ek — 14°te yer alan Yediemin Sozlesmesi; KOBI A.S., Sirket
hissedarlari; Ahmet Géniillii, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Géniilli,
Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii ile yediemin arasinda 05 Subat 2007
tarihinde akdedilmistir.

Yediemin Soézlesmesi uyarinca, Ortaklik Katilim Sozlesmesi uyarinca belirlenen
s6zlesmesel hiikiimlerin  ve Sirket’in performansina iligkin Ortakhik Katilim
Sozlesmesi’nde belirlenen ve 2007 — 2011 yillar1 arasinda belirlenen yonetim ve
performans kriterleri uyarinca Sirket’in performansina iligkin kosullarin gergeklesmesinin
teminati olarak, Ortaklik Katilim S6zlesmesi uyarinca olusturulan C grubu hisselerin Sirket
sermayesinin %13 (yiizde on ii¢) oranina tekabiil eden hisselerin yediemine tevdii ve
teslimine iligskin olarak akdedilmistir.

¢) Oy Sozlesmesi

Ortakhk Katihm So6zlesmesi Ek — 15°te yer alan Oy Sozlesmesi; KOBI A.S. ile Sirket
hissedarlar;; Ahmet Goniillii, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Goéniilld,
Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii arasinda 05 Subat 2007 tarihinde, 05 Subat
2007 tarihinde akdedilen Yediemin S6zlesmesi uyarinca yediemine tevdii edilen C Grubu
hisse senetlerini temsil eden oy haklarimin kullanim sekil ve sartlarinin diizenlenmesi
amaciyla akdedilmistir.

B. Arsa Tahsis S6zlesmesi

Sirket, 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis S6zlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin
konusu, Organize Sanayi Bolgesi kurmak tizere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12.675
metrekare yiiz6l¢limlii 64768 ada 3 numarali parseldeki arazinin (“Arsa”), sanayi tesisi
kurmak {izere aliciya tahsisidir.

Tahsisi  yapilan  arsanin  toplam  gegici  tahsis  bedeli ~ 4.499.625,00
TL(dortmilyondértyiizdoksandokuzbinaltiylizyirmibes ~ Tirk  Liras1)’dir.  Bolgenin
kamulastirma bedelleri, altyapi, elektrik sebekesi, sosyal tesisler, artima tesisi ve benzeri
diger ortak tesis insaatlar1 gibi biitiin yatirim bedelleri, kredi faizi, komisyon ve gider
vergileri ile tiim masraflar tahmini olarak hesaplanmaktadir. HAB tarafindan hesaplanacak
bu bedellere Sirket itiraz edemeyecektir.

Arsa Tahsis Sozlesmesi’nin 6nem arz eden hiikiimleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Odeme ve Teminat: Sirket, Arsanin tahsis bedelinin %251 (yiizde yirmi bes) pesin, kalani
48 (kirk sekiz) esit taksitler halinde 4 (dort) yilda odenecegine iligkin Arsa Tahsis
Sozlesmesi’nin Ek-1’inde belirtilen 6deme planini kabul etmigtir. Sirket tahsis bedelinden
kalan borcu i¢in HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger yatirimlara itirazsiz olarak
katilacagini belirten bir taahhiitname ibraz etmistir.

Sirket’in taksit 6demelerini HAB’a herhangi bir yazili bagvuru yapmaksizin 3 (li¢) ay
siireyle geciktirmesi halinde, tahsis edilen arsa HAB tarafindan geri alinacaktir. Sirket,
arsanin geri alinmasi nedeniyle herhangi bir tazminat talep edemeyecektir.

Ek olarak tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) y1l igerisinde yapi ruhsati ve 2 (iki) y1l igerisinde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ile Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi uyarinca
“CED gerekli degildir” veya “CED olumlu” karari almamasi durumunda da yapilan tahsis
iptal edilecektir.
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Kesin Satis ve Tapu: Arsa’min tapusu heniiz Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis
Sozlesmesi’nde kurulacag belirtilen tesisin iiretime gegmesi halinde geri alim hakki serhi
konulmadan, tesisin lretime gegmemesi halinde arsa iizerindeki fabrika insaatinin
tamamlanmasini takiben geri alim serhi konularak ipoteksiz tapu verilecektir.

Sirket, Arsa’nin kesin satig1 esnasinda, 6demis oldugu bedel iizerinden ve HAB tarafindan
gegerli olacak resmi senede bagli “Geri Alim Hakki Sézlesmesi” yapmayi taahhiit
etmektedir.

Devir: Arsa borcun tamami Odenmedigi ve tesis liretime gegmedigi miiddetce
satilamayacak, devredilemeyecek ve temlik edilemeyecektir.

Hak ve Yukumliiliikler: HAB’1n alt yapi yatirimlar1 tamamlanmadan Sirket tarafindan
yapilan tesislerin ortadan kaldirilmasi veya projeye uygun hale getirmek iizere tadilin
gerekmesi halinde; Sirket bu verilen karara uymakla yiikiimlii olup herhangi bir hak, alacak
ve tazminat talebinde bulunamayacaktir.

Sirket, insaatini stiresinde ya da verilen ek siire iginde bitirmedigi takdirde; temel atmus
veya temel insaatim bitirmis olsa bile, HAB, arsa tahsisi bedelini iade etmek suretiyle
tahsisi iptal edebilecektir.

Sirket, HAB ile ileride elektrik, igme ve kullanma suyu ile atik su aritma vb. altyap:
hizmetleri kullanimi i¢in satig s6zlesmesi yapacaktir. Bu sézlesmeler, Sirket’in kurulu
giiciine, tiiketimine veya kirlilik miktarina gére tanzim edilecek olup itiraz edilmeksizin
aynen uyulmak zorundadir.

C. Fabrika Yapim Isi Kapsaminda imzalanan Sézlesmeler

a) Yapi Denetimi Hizmet So6zlesmesi

Sirket, Toraman 1 Yapi Denetim Limited Sirketi (“Toraman”) ile bir yap1 denetimi hizmet
sozlesmesi (“Yapr Denetimi Hizmet Sozlesmesi”) akdetmistir. S6zlesmenin konusu,
Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB ilgesi 64768 Ada 3 Parsel adresinde bulunan,
tapunun H-29-D-22-B-1-B pafta, 64768 ada, 3 parsel numarasinda kayitl arsa lizerine
yapilacak bodrum katlar1 dahil 3 kat, toplam 16226 m? insaat alanina sahip yapinin
projelerinin incelenmesi ve ruhsata ve eklerine uygun olarak yapilmasinin denetlenmesini
saglamaktir. Yapinin insa edilecegi parseli ilgilendiren imar durumu belgesi, aplikasyon
krokisi, tapu kaydi 6rnegi, zemin etiidii raporu ile gerekli diger belgelerin mevzuata uygun
olup olmadigini kontrol etmektedir.

Yapr Denetimi Hizmet Sozlesmesi 13 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup yapi
kullanma izninin alindig1 tarihe kadar gecerli sayilacaktir. Sirket’in yapi ruhsati
alinmasindan iki yil i¢inde ingaata baslamadig1 veya baglandigi halde, baslama miiddeti ile
bes yil iginde bitirilemedigi ve bu siire igerisinde ruhsat yenilenmedigi takdirde, Yapi
Denetimi Hizmeti Sozlesmesi bildirime gerek kalmaksizin kendiliginden sona erecektir.
Bu yapinin bitirilmesi i¢in 6ngériilen siire 12 aydir. Siirenin herhangi bir sebeple uzamasi
ya da kisalmasi halinde uzayan her yil i¢in ilave hizmet bedeli, kisalan siirenin her y1il1 i¢in
hizmet bedeli oranlar1 %5 azaltilarak 6denecektir.

Sirket, yap1 denetimi hizmet bedeli taksitlerini zamanminda 6demek ile yiikiimliidiir.
Tamamlanan yapi, yap1 kullanma izni belgesi diizenlenmeksizin kullanima agilamayacagi
taahhiit edilmistir.




Sirket yapt kullanma iznini aldiginda, isin fiziki olarak bittigini gosteren is bitirme
tutanagimin ilgili idarece imzalanmasmin akabinde yapida yapilan degisikliklerden
Sirket’in sorumlu olacagi belirtilmistir.

Yap1 Denetimi Hizmet Sozlesmesi’nin 9. maddesinde goérevlendirilecek teknik personel
listesine yer verilmektedir. Bu listede yer alan personelin gérevinden ayrilmasi durumunda
bunu takip eden 30 giin iginde yeni denet¢i mimar, denet¢i mithendis, yardimer kontrol
elemani gérevlendirilmedigi takdirde, ilgili idarece yapinin devamina izin verilmeyecektir.

Yap1 Denetimi Uygulama Yo6netmeligi’nin 21. maddesi uyarinca Yap1 Denetimi Hizmet
Sozlesmesi asagidaki hallerde feshedilebilmektedir:

(1) Yap1 Denetimi Hizmet S6zlesmesi hiikiimlerine uyulmamasi.

(1))  Yapin miilkiyetinin degismesi.

(iii))  Yap1 denetim hizmet s6zlesmesi imzalandiktan sonra yapi sahibinin, en az iki ay
siireyle yap1 ruhsati almamasi ve bunu miiteakip yapi ruhsati almaktan vazgegtigini
ilgili idaresine bildirmesi.

(iv)  Yap1 denetim kurulusunun yazili uyarisina ragmen yapi miiteahhidinin ruhsat ve
ekleri ile mevzuata aykiriliga devam etmesi.

(v) Yapinin ingasinin herhangi bir nedenle en az 6 ay siireyle devam etmemesi.

(vi)  Yapi denetim kurulusunun o yapi i¢in istihdam etmesi gereken denetim personelini
en az bir ay siireyle eksik tutmasi.

(vii)  Yapi1 ruhsatinin iptal edilmesi.

(viii)  Yap1 denetim kurulusunun o yapi nedeniyle yeni is almaktan men cezasi almas.

(ix)  Yap1 denetim kurulusunun izin belgesinin vize siiresi dolduktan sonraki 30 takvim
giinii i¢cinde vizesini yaptirmamasi. :

(x) Yap1 denetim kurulusunun izin belgesinin Bakanlik¢a gegici olarak geri alinmasi
veya iptal edilmesi.

(xi)  Bakanlikg¢a yapi denetim kurulusunun o yapi igin gérevlendirilmesinin kaldirilmasi.

Bu hallerin varlig1 karsisinda isbu sozlesme feshedilebilecektir.
b) Proje Insaat Sézlesmesi

Sirket, 12675 metrekare yiizolgiimlii 64768 ada 3 numarali parseldeki arazi lizerinde
fabrika binasinin mimari, statik, elektrik ve mekanik ydnlerden tasariminin yapilmasi ve
ruhsatlarinin alinmasina iligkin anahtar teslim gétiirii bedel fiyat {izerinden Damla Tekin
Mimarlik ve Danmigsmanlik Hizmetleri (“Damla Tekin”) ile 12 Subat 2021 tarihinde Proje
Insaat Sézlesmesi (“Proje Insaat Stzlesmesi”) akdetmistir.

Proje Insaat S6zlesmesi dogrultusunda fabrika binasinin mimari, statik, elektrik, mekanik
yonlerden tasarimlarinin yapilmasi ve ruhsatinin alinmasi 62.000 TL + KDV iizerinden
akdedilmigtir.

Damla Tekin, Proje Ingaat S6zlesmesi kapsaminda gereken tiim onay ve ingaat ruhsatinin
alinmasindan, takibinden sorumlu olmakla birlikte tiim oda, ruhsat ve harglarin Sirket
tarafindan 6denecegi taahhiit edilmistir.

Proje Insaat S6zlesmesi kapsaminda Sirket, Damla Tekin’e %30 oraminda avans demesi
gercgeklestirecek olup kalan tutar ruhsatin alinmasindan sonra saglanacaktir. Damla Tekin
alacaklarin1 herhangi
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ir tigiincii kisiye devir ve temlik edemeyecektir.
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Imar yonetmeligi ve ilgili idarenin yonetmeligi kapsaminda ger¢eklesecek olan
gecikmelerden Damla Tekin sorumlu olmayacag: belirtilmistir.

¢) Proje Miiellifligi Hizmet S6zlesmesi

Sirket yapilacak fabrikaya iligkin statik projelerin mimari projeye uygun olarak
yapilmasina iliskin Levent Aksaray Miih. Ing. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Proje Miiellefi”)
ile 10 May1s 2021 tarihinde bir proje miiellifligi hizmet s6zlesmesi akdetmistir.

Isbu sézlegmenin siiresi imzalandiktan sonra 30 takvim giinii seklindedir. Sézlesmede
belirtilen hizmetleri kapsayan iglerin yapilmasi ig¢in toplam 50.000 (ellibin) TL
ddenecektir. Bu 6deme %20 Avans 6demesi, ardindan kalip planlarinin ¢izimi ile %30, is
tesliminde %40, kalan %10 6deme ise metraj sonrasi ddenecek seklinde diizenlenmistir.

Proje Miiellefi’nin hazirlayacag: proje yiiriirliikte bulunan kanun, plan, yénetmelik, Tiirk
Standartlari, ¢evre sartlari, fen, sanat ve saglik kurallarina ve ilgili tiim mevzuat
hiikiimlerine uygun olacagini taahhiit etmektedirler.

Isbu sézlesmenin feshi durumunda sozlesme bedelinin %10’u tutarinda iicret 6demeyi
Sirket kabul etmigtir. Eger projenin bir kismu tamamlandiktan sonra isten vazgecilirse
sozlesmenin imza tarihinden fesih tarihine kadar olan siire i¢in oranlama yapilacak olup bu
oran %10’dan kiigiik olmayacaktir.

Tapu ve Kadastro vb. kurum harglarini Sirket 6deyecegini taahhiit etmistir.
d) Hazir Beton Satis Sozlesmesi

Sirket, 7 Eyliil 2021 tarihinde yeni yapilacak olan HAB OSB fabrika insaati i¢in Yigit
Hazir Beton San ve Tic. Ltd. Sti ile hazir beton satis s6zlesmesi akdetmistir.

e) Kaba Insaat Isi Sézlesmesi

Sirket, fabrika kaba ingaati isi is¢iligine dair Rid Mimarlik Miihendislik Ltd Sti (“Rid
Mimarhk”) ile 21 Agustos 2021 tarihinde kaba insaat yapim s6zlesmesi akdetmistir. Isbu
sozlesme uyarmnca toplam 9.159,63 m?® beton 1.161,73 ton demir ve buna uygun kalip
yapilmasi taahhiit edilmektedir. Isin siiresi yer teslimi yapildig: tarihten itibaren 120 is
glinii olarak belirlenmistir.

Rid Mimarlik sézlesmenin imzalanmasi ile birlikte is programina uygun sekilde islerin
yapilmasi i¢in gerekli her tiirlii makine, arag ve yardimci tesisleri hazirlamak, is¢ileri temin
etmek taahhiitleri altindadir. Calistirilacak is¢ilerin is sozlesmelerini Sirket SGK’ya ibraz
edecek olup sigorta primlerini esas igverenin bu isle ilgili agacagi dosya hesabina yatirma
yiikiimliiligli altindadir. Odenmeyen isgi iicretleri ve SGK primleri her tiirlii yasal
kesintilerin Rid Mimarlik istikaklarindan kesilecegini kabul ve taahhiit etmistir

Harglarin ve vergilerin Sirket tarafindan karsilanacag taahhiit edilmistir.

D. Fabrika Kira S6zlesmesi
Kira sozlesmenin siiresi 1 senedir, kiranin baslangi¢ tarihi 01 Ekim 2021 olarak
belirtilmistir.

Bir aylik kira bedeli 55.089,00 TL + KDV olup bir senelik kira bedeli 661.068,00 TL +
KDV seklindedir. Kira bedeli her ayin 10.giiniine kadar pesin olarak 6denecektir.

Devir Hiikmii: Kiracilar, kiraya verenin yazili muvafakat olmaksizin klralanamn bir
kismin1 veya taman‘ n1 hissedarlar1 olacaklar1 sirketler dahil, {igiincii bir iye




devredemeyecek, alt kiraya veremeyecek, kiralanann tahsis amacini1 degistirmeyecek ve
higbir surette bagkasina kullandirtamayacaktir.

Yenileme Hiikmii: Kiraci, isbu sozlesme siiresince veya sézlesmenin yenilerek devam
etmesi hali olusabilmektedir. Kiralanan tahliye edilmek istenirse bu istek dsnem sonundan
en az 1 ay once kiraya verene yazih olarak bildirilecektir.

Kira Bedeli: Kira bedeli olarak belirlenen 55.089,00 TL (elli bes bin seksen dokuz Tiirk
Liras1) bedel nettir. Kira bedelinin zamaninda 6denmemesi halinde, donem sonuna kadar
olan tiim kira bedelleri higbir ihtar veya ihbara gerek olmaksizin muaccel hale gelecektir.
Temerriide diisiilen kira borcuna, herhangi bir ihtar veya ihbara gerek kalmaksizin,
kararlastirilan 6deme gliniinden itibaren aylik ticari avans faizi isletilecektir.

Kiracinin kira iliskisinden kaynaklanan bilumum bor¢ ve sorumluluklardan (kira bedelleri,
aidatlar, c¢evre temizlik vergisi, hor kullanim, hasar, haksiz fiiller vb. tiim
sorumluluklardan) 6tiirii, kiraya veren 3. kisiler veya kurumlar nezrinde bir 6deme veya
harcama yapmak zorunda kalirsa kiracilar riicu edecegi 6demeler icin ilgili 6deme ve
harcamalarin yapildig: tarihlerinden itibaren aylik ticari avans faizi uygulanacaktir.

Sozlesmenin kendiliginden yenilenmesi halinde, her yil kira artisi TUIK tarafindan
agiklanan On Iki Aylik Ortalamalara Gére Belirlenen TEFE-UFE’nin on iki aylik
ortalamasi oraninda yapilacaktir.

Tazminatlar: kiraya verenin muvafakati olmaksizin kiraci higbir onarim, tadilat veya yeni
eklenti yapamaz. Eger yaparsa yapilan harcamalar i¢in kira bedelinden higbir kesinti
yapamayacak, kiraya verenden higbir hak talep edemeyecektir. Bu konuda kiraci,
harcamalar igin kiraya verenden bir tazminat, deger artis1 vs. isteyemez.

Kiralananda, giderilmesi kiraya verenin sorumlulugu kapsaminda bulunan herhangi bir
ariza veya hasar meydana gelirse, kiraci derhal durumu kiraya verene yazili olarak ihbara
mecburdur. Boyle bir yapmadan, kendiliginden yapacagi harcamalardan kiraya veren
sorumlu tutulamayacaktir.

Fesih Nedenleri: Stopaj, damga vergisi, elektrik, su, dogalgaz giderleri, ¢evre temizlik
vergisi, genel giderler, suyu 1sinmasi, temizlenmesi gibi nedenlerle dogacak tiim giderleri
odeme sorumlulugu kiraciya aittir. ilgili 6demelerin gecikmesi, ilgili kisi ve kurumlara
yapilmamas: sozlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye sebebi olusturacaktir.

Kiraci, site yoneticiligine, komsulara karst Kat Miilkiyeti Hukuku ve diger ilgili
mevzuattan kaynaklanan &dev ve sorumluluklardan aynen uyacaktir, aksi halde
sozlesmeye aykirilik olusturacaktir.

E. Gersan Depo Kira Sozlesmesi

Sirket “Kiracr” sifatiyla, kiraya veren Cinaray Grup Bayrak Reklamcilik Matbaacilik
Ingaat Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ciaray Grup”) ile Gersan Sanayi Sitesi
Bati Mahallesi Tahsin Kahraman Caddesi No:40 Batikent Yenimahalle/Ankara Mevkiinde
bulunan bos diikkan taginmazini kiralamak iizere kira sézlesmesi (“Gersan Depo Kira
Sozlesmesi”) akdetmistir. Kiralanan taginmaz ile birlikte teslim edilen demirbaslarin da
kiras1 s6zlesme kapsaminda diizenlenmistir.

Gersan Depo Kira Sozlesmesi’nin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Siire: Gersan Depo Kira Sézlesmesi’nin siiresi 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1 (bir) yil
olarak duzenlennn$t1r K1ra Sozlesmem nin bms tarihi 1 Eklm 2026 ola1ak belirtilmigtiy.




takdirde kira stiresi 1 (bir) y1l uzayacagi diizenlenmistir. Kirac1 ve kiraya veren birinci
yildan sonra 3 ay onceden ihbar edilmek kaydi ile kira sozlesmesi fesih hakkin haizdir.

Devir: Sirket, kiralanan tasinmazi kismen veya tamamen tigiincii kisilere kiralayamamakta,
alt kiraya verememekte; devir veya temlik edememektedir.

Fesih: Sirket, Gersan Depo Kira Sozlesmesi’nin sonunda, kiralanani aldig: seklide kiraya
verene teslim etmek zorundadir. Kiralanan ile birlikte teslim edilen demirbasin ekonomik
omriinii doldurmus ve amortismani siiresi dolmus olmasi durumunda ayni demirbasin
yenisini Cinaray Grup degistirmeyi taahhiit etmektedir.

Kiralananin yasalarin belirledigi miicbir sebeplerden dolay1 bosaltilmas: / tahliyesi
gerektigi hallerde, kiralanamin bosaltilmamasi durumunda ortaya ¢ikacak zararlardan
dolay1 Sirket sorumlu tutulmaktadir.

Kira Bedeli: Kira bedeli aylik sabit kira bedeli tizerinden belirlenmistir. Aylik sabit kira
bedeli artig oram tiiketici fiyat endeksi oraninda artirilacak sekilde belirlenmistir. Sirket,
kiralanan tizerinde olagan kullammdan dolay1 yapilmas: gereken onarimlari ve giderlerini
kargilamay1 taahhiit etmektedir. Yasalara uygun olmayan ve isyeri a¢ilmasina mani olan
durumlardan Sirket sorumlu olmayip, tiim sorumluluk Cinaray Grup ait olacagi
diizenlenmistir.

Giivence Bedeli: Sirket, 3 (ii¢) aylik kira bedelini dolara gevirerek herhangi bir bankada
miisterek vadeli hesap agarak bloke edecegini taahhiit etmistir.

Kefil: Tacettin Ileri isbu kira sozlesmesinin bedelinin Sirket tarafindan 6denmemesi
durumunda, borglu sifati ile miistereken ve miiteselsilen odemeyi kabul ve taahhiit
etmektedir.

F. Cevre Danismanhg Sozlesemsi

Sirket, 1 Kasim 2018 tarihinde ETC Cevre Teknolojileri Aritma Sistemleri Insaat
Bilgisayar Danigsmanlik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“ETC Cevre”) ile 1. OSB Erkunt
Cad. No:20 Sincan/Ankara adresinde isletilmekte olan tesis igin ¢evre danmismanligina ait
sozlesme akdetmistir. (“Cevre Damigsmanhgi Sézlesmesi”).

Cevre Damigmanlig1 Sozlesmesi’nin siiresi 1 (bir) y1l olarak diizenlenmistir.

Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Damsmanlik Firmalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gevresel damismanlik hizmetinin verilmesi taahhiit
edilmektedir.

Siireg igerisinde gerekli olacak veya ilgili kurum ve kuruluslardan talep edilecek tesise ait
bilgi ve belgelerin ETC Cevre tarafindan belirtilen siire igerisinde (aksi belirtilmedigi
stirece 5 1s giinii igerisinde) temin edilmesi taahhiit edilmektedir.

Cevre Danigmanligi Sézlesmesi donemi siiresince alacagi aylik ticret sabit iicret iizerinden
belirlenmis olup her ayin baginda nakden ve defaten ddenecegi diizenlenmistir. Bu aylik
ticrete izin belge bedellerinin iicretleri ve Resmi Kurum harglar vb. dahil degildir.

G. Cari Hesap Satis ve Hassas Dokiim Sézlesmeleri

Sirket, gegis kontrol sistemi iiriinlerinin satigim gergeklestirdigi énemli miisterileri ile
miisteri cari hesap ve satig s6zlesmeleri (“GKS Satis Sézlesmeleri”) ve hassas dokfim




Sozlesmeleri”) akdetmektedir. Déner kesme ekipmanlari ihrag mal olup yalmzca Ceylan
GmbH firmasina teslim edilmektedir.

a) GKS Satis Sozlesmeleri

GKS Satis Sozlesmeleri matbu olup Sirket; iiretmis, ithal etmis veya satin alma yoluyla
edinmis oldugu gegis kontrol iiriinlerini, talep edilen miktarda, kriterlerde ve kalitede
miigterilerine satmay: taahhiit etmektedir. Sirket tarafindan {iirlinler igin yapilan fiyat
teklifleri baglayici degildir, fiyat teklifinin ve siparisin kabulii, Sirket’in yazili siparis onay:
ile baglayici hale gelmektedir.

GKS Satig Sozlesmeleri ile misteriler i¢in maksimum cari hesap risk limiti ve cari hesap
tanimlamasi yapilmis olup satislar bu gergevede gergeklestirilmektedir.

Sirket gecis kontrol sistemi iiriinleri olarak turnike ve bariyer ve otopark sistemleri, kart
okuyucu sistemleri ve aksesuarlari, parmak izi ve yiiz tanima sistemleri ve kamera, yangin
ve hirsiz alarm sistemleri; doner sektorii iiriinleri olarak doner ocag, et gevirme motoru ve
motorlu doner kesme makinasi iiretmektedir.

Uriinlerin teslimi genel olarak “Isletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Uriinlerin
Sirket tesisinden ¢ikisi ile sorumluluk miigteriye ge¢mektedir. Nadiren bazi projelerde
kargilikli anlasmaya bagli olarak nakliyenin Sirket tarafindan yapildigi durumlar da séz
konusu olabilmektedir. Satiy Sozlesmeleri - uyarinca iiriinlerin teslimi igin gerekli
prosediirlerin yiiriitiilmesi, tirtinlerin teslimi i¢in gerekli lojistik hizmetlerinin saglanmasi
ve lriinlerin teslimine iligkin tiim gider, harg, vergi masraf, sigorta vb. harcamalardan
misteri sorumludur. Ek olarak miisteri erken teslimati kabul etmektedir. Sirket’in geg
teslimatina iliskin TBK’nin ilgili hiikiimleri uygulanacaktir. Ticari mallarin biiyiik bir
kismu1 (%90) Istanbul Sube de geri kalan kism1 ise Gersan Sube’de depolanmustir. Siparise
gore sevkiyat bu subelerden yapilmaktadir. Mamul kismu ise Fabrika merkezinde olup
yogun olarak siparis durumuna goére iretim yapmaktadir. Az miktardaki stok fabrika
alaninda tutulmaktadir.

GKS Satis Sozlesmeleri’ne iliskin 6nemli hiikiimlere asagida yer verilmistir:

Odeme: Sozlesmeler uyarinca fatura tarihini takip eden ayin ilk 10 (on) giiniinde faturaya
gore Sirket’in tahsilat biriminin kontroliinde belirlenmis limitler dahilinde ve / veya
onaylanmis ¢ek ve/veya kredi kart1 ve/veya nakit/havale seklinde tahsilat yapilmaktadir.
Belirlenmis olan teminatin iistiinde yapilacak olan alimlarda teminat rakaminin iistiindeki
rakamlar mal tesliminden once tahsil edilmektedir. Tahsilata iliskin gecikmeler yine
tahsilat birimi tarafindan takip edilmektedir.

Siire: Sozlesmeler 10 (on) y1l siireli olup Sirket tarafindan feshedilmedigi siirece ayni siire
ile yenilenmis olacaktir. Miisterinin sozlesmeyi feshedilmesi i¢in bu istegini yazili olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e higbir borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Teminat: Sirket, her GKS Satis S6zlesmesi’nde ayr1 ayri belirtilen Cari Hesap Risk Limiti
bedelinin en az %100’ oraninda miisterilerinden kesin banka teminat mektubu almaktadir.
Miisterilerin teminat mektuplarini verememesi ya da %100 ‘den daha az bir oranda vermesi
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durumunda Cari Hesap Risk Limiti bedelinin %50 fazlasi oraninda diizenlenen ve isbu cari
hesaba miisteri sirketin ortaklarindan birinin de miistereken ve miiteselsilen kefil oldugu
cek/senedi Sirket teslim almaktadir. Isbu senetler tigiincii kisilere devrilememektedirler.

Fesih: Sozlesme, Tiirk Borglar Kanunu iki tarafa borg yiikleyen sézlesmelerde fesih
hiikiimleri uyarinca ve/veya Sozlesmede gegersizligi veya hukuka aykirihig: tespit edilen
madde veya hiikmiin, taraflardan birinin yiikiimliiliiklerinde veya haklarinda esasli oranda
degisiklik yaratmasi durumunda zarar goren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.

Sirket tek ihrag¢ driinii olan doner ocaklarini yalmizca Ceylan Gmbh firmasina
satmamaktadir ve yazili s6zlesmesi bulunmamaktadir ve en yiiksek miktarda agik alacagi
olan sirket de Ceylan Gmbh’dir.

b) Hassas Dokiim Satis Sozlesmeleri

Bu sozlesmeler de matbu olup Sirket’in iretmis, ithal etmis veya satin alma yoluyla
edinmis oldugu hassas dokiim iiriinlerini Hassas Dokiim Satis Sézlesmesi’nde talep edilen
miktarin %10 fazlasi veya eksigi miktarda, kriterde ve kalitede satmay1 taahhiit etmektedir.
Sirket tarafindan triinler i¢in yapilan fiyat teklifleri baglayici degildir, fiyat teklifinin ve
siparigin kabulii, Sirket’in yazili siparis onayi ile baglayici hale gelmektedir.

Sirket’in hassas dokiim tiriinleri elektro erozyon tezgahi ile implant pargalar1 dokiimiidiir.

Sozlesmeler ile miisteriler i¢in maksimum Cari Hesap Risk Limiti tanimlamasi1 yapilmis
olup satiglar bu gergevede gergeklestirilmektedir.

Uriinlerin teslimi Makine Kimya Endiistrisi AS hari¢ Sirket’in en biiyik 10 miisterisi
olarak “Isletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Uriinlerin Sirket tesisinden ¢ikis1 ile
sorumluluk miisteriye ge¢mektedir. Uriinler siparis miktarina ulastiginda hemen sevki
yapilmaktadir. Nakliye miisterilerin génderdikleri araglar ile iicreti miisteriye ait olmak
lizere Sirket’in ayarlamis oldugu bir kargo firmasiyla yapilmaktadir. Uretilen mamuller,
siparis miktarina ulasincaya kadar iiretim sahasinda gegici beklemektedir. Siparis
miktarina ulasinca sevki hemen yapilmaktadir. Uretilen mamuller miisteriye has olduklar
icin stoklu c¢alisilmamakta, bu baglamda herhangi farkli bir yerde de depolama da
yaptlmamaktadir. Ek olarak musteri erken teslimati kabul etmektedir. Sirket’in geg
teslimatina iliskin TBK’nin ilgili hiikiimleri uygulanacaktir.

Hassas Dokiim Satis Sozlesmeleri’ne iligkin 6nemli hiitkiimlere asagida yer verilmistir:

Odeme: Odemeler mal tesliminden 6nce hesaba havale edilmek suretiyle ya da mal
tesliminde vadeli ¢ek ile yapilmaktadir ve siparis tutarinin %50’si (yiizde ellisi) Sirket
tarafindan siparis avansi olarak alinmaktadir. Tahsilat genel olarak siparis onayinda
anlasildig1 sekilde yapilmaktadir. Tahsilatta gecikme olursa havale ya da ¢ek gelmeden
0zel bir durum olmadik¢a mali gonderilmemektedir.

Siire: S6zlesmeler 10 (on) y1l siireli olup Sirket tarafindan feshedilmedigi siirece ayni siire
ile yenilenmis olacaktir. Miisterinin s6zlesmeyi feshedilmesi igin bu istegini yazili olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e higbir borcu bulunmamasi gerekmektedir.




Teminat: Miisteri siparis bedelinin %50’si (yiizde ellisi) tutarinda kesin banka teminat
mektubu vermeyi taahhiit etmektedir. Miisterilerin teminat mektuplarin1 verememesi ya da
%50°den (yiizde elliden) daha az bir oranda vermesi durumunda siparis bedelinin %50
(ylizde elli) fazlasi oraninda diizenlenen ve isbu cari hesaba miisteri sirketin ortaklarindan
birinin de miistereken ve miiteselsilen kefil oldugu ¢ek/senedi Sirket teslim almaktadir.
Isbu senetler iigiincii kisilere devrilememektedirler. Miisteri teminat sartlarim1 yerine
getirmedigi miiddetge Sirket sozlesmeden kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirmeme
hakkini sakli tutmaktadir.

Garanti: Sirket miisteri tarafindan hatali bulunan ve reddedilen pargalar1 yenileri ile
degistirmektedir. Sirket hatali tiriinler igin inceleme yapmaktadir. Reddedilen iiriinler igin
ise miisteriden kusuru agiklayan yazili bir agiklama alir ve miisteriden kaynaklanan
hatalardan 6tiirli problem garanti kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Fesih: Sozlesme, TBK’nin iki tarafa bor¢ yiikleyen sézlesmelerde fesih hiikiimleri
uyarinca ve/veya Sozlesmede gecersizligi veya hukuka aykiriligi tespit edilen madde veya
hiikkmiin, taraflardan birinin yiikiimliiliiklerinde veya haklarinda esash oranda degisiklik
yaratmasi durumunda zarar goren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.

Sirket yalmizca Andremed Grup Saglik Hizmetleri Medikal Ins. San. Tic. Ltd. Sti. ile uzun
stireli bir yazili s6zlesme yapmis olup diger miisterilerine yapmis oldugu satislarin
tamaminin siparis ve teklif usuliiyle yapmaktadir, yazili ve uzun siireli sozlesmeleri
bulunmamaktadir.

H. Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, Gegis Kontrol Sistemi iiretim faaliyetlerinde hammadde olarak kullanmak iizere
celik levha ve borular, bariyer ve turnike motorlari, kontrol Kkartlari, damper, baglanti
elemanlari, kablo grubu, ¢elik disi malzemeler, elektronik kart ve malzemeleri teminini
tedarik¢ilerden saglamaktadir.

Sirket’in tedarik ettigi diger hammaddeler ise DKP & paslanmaz hurdalar, mullit, kollaidal
silika, ASTM kiilge, mum, seramik ¢ubuklar ve zirkon kumudur.

Sirket’in en fazla hammadde tedarik ettigi baslica sirketler: Remelt Sources Inc., Saritas
Celik Sanayi ve Ticaret AS., Ugar Endiistriyel Otomasyon-Nurettin Ugar, Ceylan Gmbh
ve 3M Company olarak sayilabilecektir.

Sirket tedarik etmekte oldugu hammadde ve ticari iriinleri siparis ve teklif usuliiyle
yapmaktadir, yazih ve uzun siireli s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

L Hammadde Disindaki Tedarik Sozlesmeleri

Sirket faaliyetleri kapsaminda dedektdr, sabit disk, kamera, kart yazici, rak kabin, elektrik
diigme ve agma kapama anahtarlari, turnike, yangin alarmi, elektrik, su, dogalgaz
hizmetleri, nakliye, kargo, bilgisayar sistemleri ve entegrasyon, hassas dokiim hizmet
alimi, denetim, ¢evre danigmanligi ve genel danismanlik gibi hizmetlerin saglanmasina
iliskin olarak yiil;lel}‘icif- erden bedel karsilig1 hizmet aldig1 sozlesmeler akdetmistir.

L




Sirket’in en ¢ok ticari mal ve hizmet tedarik ettigi firmalar ile akdetmis oldugu herhangi
bir yazili tedarik s6zlesmesi bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

23.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019,31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Ek-3’te yer
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

l})lgitfn leri Ticaret Unvam Sorumlu Denetgi Goriis
(3)(1)855851 | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS Olumlu
gi (1)558;8 " | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS | Smirli Olumlu
gi (1):33813 " | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS | Sinirli Olumlu
gi (1);3812 " | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS Sinirli Olumlu

31 Aralik 2020, 2019, 2018 ve 30 Eyliil 2021 hesap dénemlerinin bagimsiz denetimleri
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. 30 Eyliil 2021 hesap donemi
i¢in olumlu goriis verilmis olup, 31 Aralik 2020, 2019, 2018 hesap donemleri i¢inse siirli
olumlu goriis verilmistir.

Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag:

Sirket’in 6zel amagli denetim s6zlesmesi 30 Haziran 2021 tarihinde rapor déneminden
sonra gerceklestiginden 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde
Grup’un stok sayimlarina istirak edilememistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
17.801.299 TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 12.449.302 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla 12.268.272 TL tutarinda stok kalemlerine bagimsiz denetgi goriisii
olusturulamamustir.

S6z konusu finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulusunda ya da sorumlu
ortak bas denetgide degisiklik meydana gelmemistir.




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
konumu tizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler meydana gelmemistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin ‘Karin Tespiti ve Dagitimi’ bashikli 18’inci maddesi
uyarinca Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi girketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile girket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pavyi:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, $irket’in kar dagitim politikas ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payi:

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’u Y6netim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karari ile Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Pavi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %35 oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore ayr11ma31 oereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagltlm pOl]t]kaS} AT Da




akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi
ve sekli, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda dngoriilen kosullara uygun olarak kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda

ifade:

Son 12 Ay i¢erisinde Thra¢cimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihracci Tarafindan Ac¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme
Davaci Taraf | Davah Taraf| Dosya No Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
Yil
Makim Astral Miih. [24.02.2020 |Tapu Iptal|1.069.459,92 TL |06.04.2021 tarihli
Makine Imalat  San. | Ankara Bati |ve Tescil durusmada  davalinin
Teknolojileri | Tic. AS-|1. Asliye aciz halinde olmamasi
San. Ve Tic. |Cosmos Mak. | Hukuk gerekgesiyle istinaf
AS. San. Ve Tic. | Mahkemesi kanun yolu agik olmak
Ltd. Sti. 2020/80 E. iizere davanin reddine
karar verilmistir,
Dosya, Ankara Bolge
Adliye Mahkemesi 16.
Hukuk Dairesi’nin
2021/1527 esas sayih
dosyasinda istinaf
incelemesindedir.
Makim Hasimsiz 14.04.2021 Zayi 4.750,00 TL QNB Finansbank A.S.
Makine Ankara Bati | Nedeniyle Bati Atasehir
Teknolojileri Asliye Cek Iptali Subesi’nin 03699663
San. Ve Tic. Ticaret Talebi seri no’lu, kesidecisi
A.S. Mahkemesi Vizyontech Elektr.
2021/304 E. San. Tic. Ltd. Sti. olan
21.07.2021 keside
tarihli  4.750,00 TL
bedelli ¢ekin Makim
Makine Teknolojileri
San. Ve Tic. A.S.’nin
Istanbul subesinden
Ankara subesine




gonderilmesi esnasinda
Aras Kargo tarafindan
kaybedilmesi
nedeniyle ¢ekin iptali
talepli davada
Mahkeme’ce ¢ekin
iptaline karar verilmis
ve karar kesinlesmistir.

Makim Retro Bilisim | iflas 2021- 4.025,68 TL iflas masasina alacak

Makine Hiz. San. Ve |Masasina Istanbul 3. kaydi talebinde

Teknolojileri | Dis Tic. Ltd. | Alacak Iflas bulunuldu.

San. Ve Tic. |Sti. Kaydi Miidiirliigii

AS.

Makim Kiiresel Bilgi |lcra Takibi |27.07.2020 |27.057,07 TL Borglu sirketin 06 BHF

Makine Ltd. Sti. Ankara 2. 582 plakali araci Is

Teknolojileri fcra Bankasi’na rehinli

San. Ve Tic. Miidiirliigi oldugundan, RPC

A.S. 2020/5995 takibi baglatildigindan
ve haczimiz 29. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.

Makim Kiiresel Bilgi |icra Takibi |27.07.2020 |23.677,19 TL Borglu sirketin 06 BHF

Makine Ltd. Sti. Ankara 2. 582 plakali arac1 Is

Teknolojileri fcra Bankasi’na rehinli

San. Ve Tic. Midiirliigii oldugundan, RPC

A.S. 2020/5997 takibi baslatildigindan
ve haczimiz 31. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.
Borg¢lu sirketin 06 ACC
821 plakali arac1 Yapi
Kredi Bankasi’na
rehinli oldugundan,
RPC takibi
baslatildigindan ve
haczimiz 33. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.

Makim SMT Icra Takibi  [09.02.2021 [95.839,97 TL Takip islemlerine

Makine Giivenlik Ltd. Ankara 3. devam edilmektedir.

Teknolojileri | Sti. icra

San. Ve Tic. Miduraliigi

AS. 2021/2096

Thraggi Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme |
Dosya No
Davaci Taraf “_‘,!)avalgl Taraf Yil \Bisk Tutar

Konus?/‘
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Hiiseyin Makim Icra 17.11. 266.527,17 Meslek hastaligi
Bal Makine Takibi 2021 TL nedeniyle  ugranilan
Teknolojiler - maddi zararlarin
i San. Ve Ankar tazmini talepli, Ankara
Tic. A.S. a 6. Bat1 3. Is Mahkemesi
Icra 2019/556 E. sayili
Miidi dosyasindan  verilen
rligii karar davaci tarafindan
2021/ takibe konulmus olup
15689 icra dosyasina sunulan
E. teminat mektubu ile
takibin durdurulmasina
karar verilmisgtir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Payin| Toplam | Sermayeye
Hamiline SRV Yo inal | (T1) Sea
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisina | Degeri
Oram (%) | (TL)
B Hamiline - 21.280.000 100 1 21.280.000 38,00
TOPLAM]|21.280.000 38,00

Halka arzda mevcut ortak KOBI A.S.’nin sahip oldugu 21.280.000 TL nominal degerli
paylar satisa sunulacaktir.Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Halka arz edilecek paylara iliskin
ISIN (Uluslararasi menkul kiymet tanimlama numarasi) SPK onayimin ardindan temin
edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.




¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari;

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarmn hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulmustur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacaktir.
24.4 Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19, I1-19.1 sayih Kar
Pay: Tebligi)

TTK’nin 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve I1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

e Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, halka agik ortakliklarda kér payr dagitim tarihi itibariyla ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki
elde eder.

e Zaman Asimi: Kar Pay: Tebligi Seri 11-19.1 uyarinca ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri 2308 say1l1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar.
Bununla birlikte “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimini  diizenleyen
hiikiimleri 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10
Mart 2019 tarihli 2018/136 E. 2019/21 K. sayil1 Anayasa Mahkemesi Karar1 ile iptal
edilmigtir.

¢ Hakkmn Kullanimina Iliskin Sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Yoktur.

* Kar pay1 orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine goére
tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
Yo6netim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.




Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 24, 11-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar
ve Aynlma Hakki Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten
pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadig haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayill Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde
diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi1 Kanunu Madde 27, II -27.3
saylh Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
iginde azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn madde 27’nin birinci fikrasinda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma
hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar.
Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin
alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraminda katilir. Esas S6zlesme’nin 21. Maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag:r hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK’nin 462. maddesi uyarinca, Esas Sézlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmis ve
belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce

kullamlabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye déniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir. Her pay sahibi,
yeni ¢gikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

\éelu Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md; 18)

in f;4v'6_,\l.v,»\111ad

esjuyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin
, alma hakkini haizdir. Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayit
kal ydiyla yeni pay j ederek ¢ikarilmig sermay




arttirma; imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihra¢ etme; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekélet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas S6zlegme’nin 13. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim
ve agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
kamuya duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)

SPKn’nin 30. maddesi ve TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya
sahip de olsa en az bir oy hakkini haizdir.

Esas S6zlesme’nin 13. maddesi uyarinca Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 oy hakki, her bir (B) grubu payin ise 1 oy
hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bilgi Alma ve incelemt_a Hakki (SPKn md. 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan
edilir, Genel Kurul toplantilarindan énce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu’ndan, §irket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliligii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidur.

Iptal Davasi1 Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldig1 kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
6l¢de Yo6netim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklari rapor sinirl olarak bagimsiz denetimj
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yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kér payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortakliga, pay
sahiplerine, Ortakhik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi
avansimin kararlagtirildign veya 6dendigi hesap doénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasmn; ¢agrinin usuline gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katiimasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirliklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davas agabilirler.

Azinhik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibar degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras:
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipler,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescil tarihinden
itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
a¢iklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul;da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)




TTK’nin 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklarim Genel
Kurulda kullanirlar. TTK’nin 409. maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olagantistii
toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, Y6netim Kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar aliir. Sirket Esas Soézlesme’sinin 13.
maddesi uyarinca Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir. TTK’nin 417. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu,
SPKn’nin 10/A maddesi uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan saglayacagi "Pay Sahipleri
Cizelgesi"ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
Genel Kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya
nama yazil olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili
pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve
ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
bagkani tarafindan imzalanmir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile
O0denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurula katilanlarin imzaladig: liste "Hazir
Bulunanlar Listesi" adin1 alir. SPKn’nin10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara
iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve
esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak tizere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig
ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Halka arzda mevcut ortak KOBI A.S.’nin sahip oldugu 21.280.000 TL nominal degerli
paylar satisa sunulacaktir.

Paylarin ihracina iliskin Makim Makine Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Karari
21.01.2022 tarih ve 001 numarali karar:

Sirketimiz ortagn KOBI A.S. tarafindan alinan 20.01.2022 tarih ve 225-B sayili yonetim
kurulu karari ile, KOBI A..S. aktifinde bulunan beheri 1 TL (BirTiirkLiras1) nominal bedelli
21.280.000 adet (B) grubu paylarmin tamami olan 21.280.000,- TL
(YirmiBirMilyonlkiYiizSeksenBinTiirk Liras1) nominal tutarh 21.280.000
(YirmiBirMilyonikiYiizSeksenBin) adet paymin ortak pay satisi suretiyle halka arz
edilmesine iliskin kararin uygun goriilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

Paylarin ihracina iliskin KOBI A.S. Yonetim Kurulu Karari
20.01.2022 tarih ve 225-B numaral karar:

Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Makim”) Sirketimiz
aktifinde bulunan beheri 1-TL (BirTiirkLiras1) nominal bedelli 21.280.000 adet (B) grubu
paylarinin tamami olan 21.280.000-TL (YirmiBirMilyonlIkiYiizSeksenBinTiirkLiras1)
nominal tutarl 21.280.000 (YirmiBirMilyonlIkiYiizSeksenBin) adetlik payinin tamaminin

6362 sayili S_crmayq Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Pj st Kurulu'nun (“SPK”) tebli
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diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda Ortak Pay Satis1 suretiyle
halka arz edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim Kkullanmasina engel olacak kayitlarin  bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig;
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarmi satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu Kkisiler
a¢isindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu Kkisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi ger¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasimi oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisma katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihragginin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.




25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi igin BIAS’in uygun goriisiiniin alinmast gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda BIAS’da islem goriip gormeyecegine iliskin BIAS’1n
goriisiine igbu Izahnamenin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
duyulmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 21.280.000 TL olup, halka arz sonrasi
¢ikarilmis sermayeye oran1 %38 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka
arzin 2022 yilin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gercgeklestirilecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilardan talep, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan
“Konsorsiyum Uyeleri” vasitasiyla toplanacaktir.

Makim paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve
miistakil i§ sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyeti ile bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturanlar (“Turk
Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tammlanan Yurt I¢i ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar:Yurt i¢i kurumsal yatinmeilar, Merkezi Tiirkiye’de
bulunan; Yatirim Fonlari, Ozel Emeklilik Fonlari, Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliklari,
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklar;, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Araci
Kurumlar, Bankalar, Sigorta Sirketleri, Portfoy Yonetim Sirketleri, Ipotek Finansmani
Kuruluslari, Emekli ve Yardim Sandiklar ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayil1 Sosyal
Sigortalar Kanunu Gegici 20. Maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurulca kabul edilecek diger kuruluslar, aktif toplaminin  50.000.000
TL’nin, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL’nin veya ozsermayesinin 5.000.000 TL’nin
ilvj_zjcri‘ndé"_i;l:(f)jma?ill ;




Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varlik yénetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
Borsa Istanbul’da islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Halka Arz Edilen Paylarin;

e adedi (%...) Yurt_Ig:i Bireysel Yatirimcilara
L adedi (%..) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
S e adedi (%..) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara

tahsis edilmistir. /Giincellenecektir.]

Herhangi bir tahsisat grubuna déhil olamayan yatirimer talepleri, Halk Yatirim’in onayi ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar™in halka arz
stiresi iginde igbu Izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak
talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar taleplerini sadece Halk Yatirim'a basvuruda
bulunarak iletebileceklerdir.

Yatirimetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktar (bir)
lot ve katlar1 geklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep edilebilecek azami pay
miktari, halka arz edilen toplam lot miktari ile siirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En az talep
miktari 1 lot olacaktir.

Talepte bulunacak yatmmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmelar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimer taniminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL’nin, yillik net
hasilatimn 90.000.000 TL’nin veya &zsermayesinin 5.000.000 TL’nin {izerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglarin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisini (varsa yeminli mali miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince
imzalanmig veya bulunmasi durumu mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik
raporunu)) sunmasi gerekmektedir.

Talep Toplama

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

e Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar, 1 TL nominal

degerdeki bi'p;’TL' satis fiyatinin, talep edilen pay-adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
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pay bedelini, konsorsiyum iiyesi araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme
riskinin Konsorsiyum Liderince iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

e Yurt Dipg Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar pay
bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar
6denmeme riskinin Konsorsiyum Liderince iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt Igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar sadece Halk Yatinm iizerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, I1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére
igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) diginda kalan bireysel yatirimeilarin
T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrldiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde
gercgeklestirilecektir.

Dagitim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar, Yurt Igi
Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar igin ayr ayr1 konsolide
edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi
halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda asagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup i¢in
tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirimei sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve altindaki alim talepleri karsilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimel sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup
i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam dagitilincaya kadar
devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden g¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama
iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri
veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Her bir Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinnmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

Ttm yatinmer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt

siir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt sinirin

altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarla

tekrar dafitima tabi tutulacaktr.
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Yatirimei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii igerisinde,
satig1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirmeilara iade
edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii
icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay:
Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatirimeilar Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin
merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢gin basvurarak talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida
verilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimailar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda detay1 verilen daha énce kredili islem veya
ag1fa sati gibi islemler nedeniyle teminat olarak gdsterilmemis ve {izerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve / veya ddvizlerin bir veya birkagimi teminat gdstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme” veya
sadece “blokaj yonetemiyle talepte bulunma”seklinde olabilir. Bunun yan1 sira “blokaj
yontemiyle talepte bulunma” yoénteminde birden fazla kiymet teminata alinabilir.
Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen
pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talep
toplanmayacaktir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar
asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen
teminat katsayist) /

/
4 /
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Teminata Alnacak Teminat Kafsavi Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet y Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
ahs fiyati agiklanan alis fiyati
Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
Borglanma Araglar1 Fonu %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyati agiklanan alig fiyat
= & Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin icin fon
Ozel Selettr Borglanma %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu
alis fiyati agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Borclanma . Fonun o giin icin fon | Fonun o giin igin fon
%97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu
alis fiyati agiklanan alig fiyati
s 'temmatmda Per .b.“- Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum llyesinin . R
‘ < konsorsiyum ilyesinin
¢alistig1 bankanin s6z konusu o
s i 3 ; calistigl bankanin anlik
Doviz (ABD  Dolar, 0 yabanci  para igin ilk o .
;L v %90 G A : doviz alis gise kuru
Avro, Ingiliz Sterlini) agikladig1 doviz alig gise kuru . o S
= i .| (kiisurath doéviz tutarlar
(kiisuratli doviz tutarlar1 bir ; .

; bir ve katlar1 seklinde
ve Kkatlart seklinde yukari ukar! yuvarlanacaktrr.)
yuvarlanacaktir.) Y M :

DiBS’lerde  her  bir
Her bir konsorsiyum tiyesinin | konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 ilgili giinde agikladigi ilk | calistigi bankanin ilgili
gosterge alig fiyati giindeki islem anindaki
cari alis fiyati
Bloomberg elektronik allml-. - T elektronik
satim ekraninda her Dbir
. R alim-satim ekraninda fiyat
konsorsiyum iiyesi bankanin . -
Eurobond (T.C. o . 1o s saglayicilarin verdigi
S s %90 gordiigii en az ¢ islem | .
Hazinesi’nin ihrag ettigi) o . islem  yapilabilir cari
yapilabilir fiyat saglayicisinin 2
: piyasa fiyati
ortalama  fiyati  dikkate
kullanilacaktir.
almacaktr.
OSBA (P_Ier araci kurum‘ BIST Borglanma Araglar1 | BIST Borglanma Araglari
sadece ihracina kendi : .
ey Chas 0 Kesin Alim Satim Pazarinda | Kesin Alim Satim
aracilik ettigi ve BIAS ta %50 oo g .
. - - , olusan son isgiinii agirlikhi | Pazarinda olusan son cari
iglem goren OSBA'lan ortalama fiyati iyasa fiyati
teminata konu edebilir.) Y Yy Y
Kira  Sertifikalarinda,
Kira Sertifikalarinda, Borsa Barsa Istanl.)ul Borc;lamr}a
; Araglar1 Piyasast Kesin
Istanbul Borglanma Araglari Alm Satm Pazar’nda
Kira Sertifikasi %85 Piyasas1 Kesin Alim Satim .o
) ... .. | olusan o giinkii ortalama
Pazari’nda olugan son is giinii : .
fiyat/islem  gegmemisse

agirlikli ortalama fiyati

son i giinii agirlikh
ortalama fiyati f /
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Fonun o giin igin fon

Fonun o giin i¢in fon

Mevduat/Katilma Hesabi

yabanci para i¢in anlik doviz
alis gise kuru (Kiisurath doviz
tutarlari bir ve karlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyati agiklanan alig fiyati
Kira Sertifikalar1 Katilm Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Fonlari :
alis fiyati agiklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin ig¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyati aciklanan alig fiyati
Pay (BIST 3Q da yer alan . BIST Pa"y ?Iy%vlSF:lSI nda olusan BIST Pay Piyasauuda
paylar teminata konu %90 son i giinii agirlikli ortalama oliisan eart pivasa, Fvas
olabilir) fiyati g ptyasa 1y
TL Vadeli Mevduat / o
Katilma Hesab1 70100 i )
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
dontistiiriilmesinde,  her
Doviz ~ cinsinden  vadeli | bir konsorsiyum iiyesinin
mevduatlarin TL’ye | ¢alistigi  bankanin  soz
doniistirilmesinde, her bir | konusu yabanci para igin
Déviz (Avro ve ABD konsorsiyum liyesinin | anlik doviz ahs gise kuru
Dolar1) Cinsinden Vadeli %90 cahigtigl bankanin s6z konusu | (Kiisuratli doviz tutarlari

bir ve Kkarlar1 seklinde
yukar1  yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirimeinin tiim
mevduatt  bozulmayacak
sadece blokaja alinan
kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar
ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda
bir adet olusmayacak sekilde agag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici

Bireysel Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve / veya dovizler iizerindeki bloke aymi giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda,

bedeli denmeyen kismuin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kirymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep
formunda seg¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
iralanarak bozdurulacaktir.




® Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlariin nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihik eden bankalar birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik
Eden Kuruluslar teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt
Igi  Bireysel Yatirnmeilar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler lizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve /
veya dévizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve basgka bir
isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ iizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinnmcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan do gabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatmeilarin, kredi limitleri déhilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapilmaksizin kredili basvurularim kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglart belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatnmeilar sadece Halk Yatirim lizerinden basgvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat1
ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden
2. (ikinci) is giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatirim’a Odeyeceklerdir.
Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar sadece Halk Yatiim  iizerinden basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya ha
kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina edentezler.




Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyebileceklerdir.
Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai
satig fiyati ile carpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin aciklandig: giinii
takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’a kadar &deyebilirler. Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsoriyum Lideri talepte bulunan Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilarin taleplerini kabul
edip etmemekte serbest olacaktir.

Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatirim Menkul
Degerler A.§."ye ait Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde acilan
TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi

yapilmadan gonderilecektir.
¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar,
asagidaki tim yetkili arac1t kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri)
merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel kategorilerindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilari, Internet subesi, telefon
bankacilif subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan
toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aymi zamanda
konsorsiyum tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC s Merkezi Ig Kapi No:21 Atagehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri,
Tirkiye Halk Bankast A.§. 444 4255 numaral telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri, Halk Yatirim Borsa,
Halk Yatirim Trader uygulamalari

KONSORSIYUM UYELERI:

[Giincellenecektir.]




Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
[Giincellenecektir.]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylan, kaydi sistem esaslar1 gercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is gilinii igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Talep toplama oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Halk
Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili
bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Halk Yatiim’in Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden
kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli
Olgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arzi olumsuz sekilde etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskin
gibi tabii afetlerin meydana gelmesi,

iii. Halk Yatirim, §irket veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve / veya Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen
Paylar’in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli
talebin olugmayacagmin ve/veya piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

iv. Sirket, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagl kuruluglari ile Sirket ve / veya
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka arz
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair takip baslatiimasi,

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki
durumlardan birinin olugmas1 halinde, Halk Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz

Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir




1. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamast,

ii. Halka Arz siiresi i¢inde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykir1 hale gelmesi
sonucunda halka arzi veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek
0l¢tide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas,

¢) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siirecte satilmasi
planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iliskin takas
islemleri, ancak Ihragg1, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin
ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamas:
halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmus
sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Odeyen yatirimcilara iade edilecektir
ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
[zahname’nin “Halka arz basvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali bsliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashikli kisminda anlatildig: sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek
azami pay adedi konusunda herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirnm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihrag¢1 veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde SPKn’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplefinj degistirme ya da geri alma akkina sahiptirler.
s NI




25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden iki is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca

kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da
halka arzin gergeklestirilmesi igin Sirket’in 01 Haziran 2021 tarih ve 2021/005 sayill
Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca tamamen kisitlanmistr.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda

bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf

sahiplerine

satis  duyurusu,

Sirket’in

kurumsal internet sitesinde

(www.makim.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Halk

Yatirim’in internet sitesinde (www.halkyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13.

Halka

arz  nedeniyle

toplanan

bedellerin  nemalandirilip

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 (yiizde bes) ve
lizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi / kurumlarin
listesi asagida yer almaktadir:

Adi— Soyadi

orevi

urum Ads

Tacettin {leri

Y 6netim Kurulu Baskani

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

Siileyman Yilmaz

Yonetim  Kurulu  Bagkan

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

Ahmet Goniillii

Y 6netim Kurulu Uyesi

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

Necati Ozen

Mali isler ve Muhasebe

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

Miijda Kegeci Y 6netim Kurulu Baskani KOBI A.S.
Siileyman Yilmaz Genel Miidiir KOBI A.S.
Mesut Faik Duman Mali ve Idari Isler Miidiirii KOBI A.S.
Giiniz Unal_ Yatirim ve Istirakler Miidiir [KOBI A.S.
Y6izem Sener Yatirim Uzmani KOBI A.S.

. |Bilent Sezgin

Genel Midiir

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

~JAli Mutlu

Genel Miidiir Yardimcisi

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.




Zafer Mustafaoglu Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dilidiizgiin

Selahaddin Bilal Ozgiir Uzman Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Irem Sayan Uzman Yardimcisi Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fatma Zehra Kos Sorumlu Denetgi Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Mithat Ozgiin Ozok Kurucu Ortak (Ozok Hukuk Biirosu

Zeynep Yavuz Ortak Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Sule Akcan Ortak Avukat "10zok Hukuk Biirosu

Askin Karaduman Ortak Avukat (Ozok Hukuk Biirosu

ipek Batum Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Caner Yesil Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Kadriye Ozkan Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Berkay Aydin Avukat Ozok Hukuk Biirosu

/Asuman Iscan Kidemli Avukat Ozok Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildign durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrag¢min bildigi él¢iide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarm yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:

1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin,
en az %I10’unun (yiizde onunun) yurt igi bireysel yatirimcilara ve %10’unun (ylizde
onunun) yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarim1 ve benzeri
gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarini 0°a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya
yetkili kilinmastir.

SPK’mn ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 21.280.000 TL (YirmiBirMilyonikiYiizSeksekBinTiirk Lirasi)
nominal degerli paylarin;

[Giincellenecektir.]

.................. adedi (%......) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara
adedi (%.....) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
U adedi (%.......... ) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarin karsilanmayan kismi Sirket’e
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne bilgi verilerek diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresi sonunda her bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda;

*  Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimei grubu igin tahsis edilen tutarda %20'den
(ylizde yirmi) daha fazla azaltma yapilmamasi ve

* Halka Arz Edilen Paylarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in %10 (yiizde on), Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin %10’un (yiizde onun) altina diigtiriilmemesi sartiyla

paylanini Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne bilgi verilerek Konsorsiyum
Lideri’nin karari ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihrag¢min ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a tahsisat grubunda asir1 talep olmasi durumunda
uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Ihraggr’nin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tannabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu i¢in toplam yatirimei sayisinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmis ve alt simir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar harig o gruptaki tiim
yatinmcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirime: grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet
lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin
Satis1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek
karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer
. falep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate




Sahipleri tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimei grubuna
tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan
yatinmeilarin en yiiksek miktarl ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. ilgili
yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamin karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden
is glinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarin1 6grenebilitler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiin¢ ahnacak paylarmn satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

/{Beheri I TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot payin satis




Hesap Sermaye Yatirimcinin
Kurum Agma Piyasasi Baska Araci L Dani Diger

Ucreti Aracinin Kurulustaki Ucreti Vergisi

MKK’va Hesabina ]

Halk MKK MKK MKK  Tarifesi Takasbank Y oktur [slemlere ait
Yatirim Tarifesi Tarifesi Uyelerarasi Tarifesi Diizenleyici
Menkul Hesap 0,25 TL Menkul Virman Yiizbinde kurulus
Degerler A¢ma Transferi 1,88 S+BSMV masraflari
A.S. 2,55 TL TL + BSMV alinmaktadir.

+

BSMV

[Konsorsiyum iiyelerinin belirlenmesinden sonra giincellenecektir.]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satts fiyati .... TL olarak belirlenmistir.
[Giincellenecektir]

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Halk Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde, KAP’ta (www.kap.org.tr)
ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylarin halka arz1 yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay
alma haklar1 bulunmamaktadr.

25.3.4. ihracgmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar: ihrag¢gipaylan i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S., Sirket paylarinin halka arzina aracilik eden yetkili
kurulustur.




HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC [s Merkezi Blok No:9 i¢ Kapr:21 Atasehir /
[stanbul

Tel: (0216) 285 09 00, Faks: (0216) 688 53 90/ (0212) 314 8790

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihigr” yontemi ile gergeklestirilecek olup Halk Yatirim
yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halk Yatirnm arasindaki Aracilik Sozlesmesi 29.03.2021 tarihinde imzalanmstur.
S0z konusu s6zlesme, araciligin tiirii ve kapsamu, Sirket, Halk Yatirim’m hak, yiikiimliiliik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hiikiimler ile
aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda
21.280.000 TL nominal degerde 21.280.000 adet pay satarak, bu paylarin satigindan gelir
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danmismanlik biirolarinin damismanlik ticreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmaktadir.

Halk Yatirim’imn halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Halk Yatinm’imn, Sirket’in %5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi ile fiyat istikrarim saglayici iglemler sdzlesmesi
diginda, herhangi bir anlasma yoktur.

Bagimsiz hukukgu raporunu olusturan Ozok Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu’nun Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukukgu raporu hazirlama hizmeti haricinde, herhangi bir
anlagma yoktur. Ozok Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukukg¢u raporu hazirlama

Z‘fg‘,; hizmeti igin danigmanlik iicreti elde etmektedir.
2% 7905 Sirket ve halka arz siireci ile sinirl olmak kaydivla dan manlik hizmeti sunan Ozok Hukuk
%7 ydiy S C
%?’5 E 4/ Burosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Xk v\ AN . s 55 o .. : . .
5 of ¢ lagblrosuile-Sirket ve / veya Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasma sahip pay sahipleri
/22 0 sinda, s6z konusu halka arz galigmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapilmis anlasmalar
w -ef;;’% ,¢§cinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasin
%25 4 h%ngi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuyk BW




olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik
licreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin
Bagimsiz Denetim A.$. nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5
(yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Vezin Bagimsiz Denetim A.$. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gormesi igin ...... tarihinde Borsa
Istanbul’a basvuru yapilmigtir. Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin borsada islem
gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi,
borsa mevzuatina ilgili hiikiimleri ¢cer¢evesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thraceinin aymi grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya

- Ihra¢eimin bagka bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,
nominal deZeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:
Halk Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay:

planiamaktadir. Ancak Halk Yatirim, fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatirim, fiyat istikrar




islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle bu islemi istedigi her an sonra erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
[Giincellenecektir.]

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinmn
diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
siurhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarina gdre olmasi gereken
fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

[Giincellenecektir.]

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden: KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Adres: TOBB Ikiz Kuleleri Dumlupmar Bulv. Eskisehir Yolu 9. Km. No:252 C Blok
Kat:4, 06510 Cankaya/Ankara

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden KOBI A.S.’nin sahip oldugu 21.280.000,00 TL
nominal degerli 21.280.000 adet B grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.




Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

Ortagin Ticaret
Unvam / Ad1 Soyadi Tutar: Orani Tutar Oram

(TL) (%) (TL) (%)
KOBI A.S 21.280.000 38,0000 - -
Ahmet Goniilli 17.344.444 30,9722 17.344.444 30,9722
Tacettin Ileri 17.344.444 30,9722 17.344.444 30,9722
Omer Etka Hatip 31.112 0,0556 31.112 0,0556
Halka A¢ik Kisim - = 21.280.00 38,0000
TOPLAM 56.000.000 100,0000 56.000.000 100,0000

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasma iligkin
taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Thragg1r 07/02/2022 tarihli ve 003 sayili yonetim kurulu kararina dayanarak, Sirket
paylarimin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) giin siireyle; bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, Sirket paylarmin borsada
islem gdrmeye baglamasindan sonra s6z konusu olabilecek olasi pay geri alimlari
neticesinde maliki oldugu sirket paylarini, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay
alma haklarini veya paya dayali diger menkul kiymetleri (borsa iizerinden ya da borsa
diginda) halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan satmayacagim, satma taahhiidiinde
bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan tasarrufta bulunmayacagim ve bedelsiz
sermaye artirimlar1 hari¢ olmak iizere yukarida sayilan iglemler sonucu dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini taahhiit etmektedir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahipleri Tacettin [leri ve Ahmet Géniillii tarafindan Sirket’in halka arz edilecek
paylarmnin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 6 (alt1) ay siireyle
maliki olduklari Sirket paylarimin higbir gekilde borsada satilmayacagi, devredilmeyecegi,
rehnedilmeyecegi veya bu paylar ilizerinde ayni haklara iliskin sair surette tasarrufta
bulunulmayacag, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacag, bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapilmayacagi, bu dogrultuda bir kararin
alinmayaca@i ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasinin
saglanacag: ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu simrlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirecegi taahhiit edilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve igiincii fikralart uyarinca, fhraggi’nin P
sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet Gopiillii tarafind i




Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladiklar tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satilmayacagi, bu paylann halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagi ve
belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi
hiikmiine uygun olarak satildigi veya devredildigi takdirde SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum aciklamasi
yapilacagi ve Borsa Istanbul diginda yapilacak satislarda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegi taahhiit edilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

[Giincelleneccektir.]

Halka arz eden pay sahibi, halka arzdan ............... TL briit gelir elde edecektir. Halka
arzin meveut ortak KOBI A.S.’nin sahip oldugu paylarin bir kismimin satis suretiyle
gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik komisyonu damgmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul
Ucreti ve Borsa Istanbul islem Gorme Basvuru Ucreti Halka Arz Eden Ortak tarafindan
kargilanacaktir. Sirketin sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
Ucreti ve Diger Giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin ............... TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay
basina diigecek maliyetin ise ....... TL olmasi beklenmektedir.

Maliyet Karsilayan Taraf TL Tutar

SPK. Kurul Ucreti* (Sermayenin Nominal Degeri Sirket 56.000

Uzerinden)

Halka Arz
. L oo . . Fiyatinin
- *
SPF I?uru-l' Ucreti* (lhrag Degeri ve Nominal Deger Halka Arz Eden Pay Sahibi | Belirlenmesinden
Farki Uzerinden) Sonra

Netlestirilecektir.

?ﬁria l;;/t[ell;)bul Islem Gorme Basvuru Ucreti (18.000 Halka Arz Eden Pay Sahibi P—
A
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 182.900
F[}ae;:?ll;;la xegl);?ﬁlasiﬁtslllzilef e, Matbaa, - Kargo. | e 750.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahibi I}:Iiz;l;?nm Arz

= Belirlenmesinden

T~




Sonra
Netlestirilecektir.

Hukuki Danigmanlik (Vergi Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahibi 280.250
Diger Sirket
Toplam Maliyet

Pay Basina Maliyet

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket ortaklarindan KOBI A.S., SPK’nin I1[-48.3 “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar” teblifine tabi bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulug
misyonu gelecek vadeden yenilik¢i KOBI’lere belirli bir stireligine yatirim yaparak hedefe
ulagildiktan sonra ortakliktan ayrilmaktir. Bu misyon g¢ergevesinde sirket ile ortakliginin
14. yilm dolduran KOBI A.S., Sirket’e yatirim yaparken belirlenmis oldugu hedef ve
biiyiikliige ulasilmis olmasi nedeniyle, paylarimi halka arz ederek yatirimdan ¢cikmayi
hedeflemektedir.

KOBI A.S., 2007 yilinda Sirket’e 2 milyon Dolar karsihig: 2.778.800 TL yatirim yaparak,
sirketin %38 hissesini satin almigstir. Ortaklik sonrasinda karliligin arttirilmasi amaciyla;
faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati diisiik karlilik nedeyle
kapatilmigtir. Yiiksek talebi ve karlilig1 olan Hassas Dékiim béliimiiniin kapasitesi
arttirilarak modernize edilmistir. Gegis Kontrol Sistemleri boliimiinde ise imalatin yamisira
tamamlayici {iriinlerin de ticareti yapilarak bir sektor market seklinde faaliyet gostermeye
baslamustir. Ortaklik oncesinde net satiglart yaklagik 4 milyon TL olan sirket, 09/2021
itibari ile 94 milyon TL satis hacmine ulagmustir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artis1 yapilmadan ve mevcut
ortaklarin riichan haklarinda kisitlamaya gidilmeden dogrudan ortak sat1s1 seklinde
gerceklestirilecektir. Bu baglamda KOBI A.$.’nin sahip oldugu %38¢lik ortaklik payina
kargilik gelen 21.280.000 adet hissenin tamamu halka arz edilecektir. Bu halka arz
neticesinde sirkete herhangi bir nakit girigi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir
KOBI A.S.’nin tasarrufunda olacaktir.

29. SULANMA ETKIiSi

Gergeklestirilecek halka arz isleminin sadece meveut ortaklarin sahip oldugu paylarin satist
yoluyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle meveut ortaklarin paylarinda bir
sulanma etkisi goriilmeyecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Yoktur.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihraggi’ya ve Halka Arz Eden’e danmigmanlik hizmeti verenler
agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Danmismanhk Hizmeti

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik hizmetleri

Ozok Hukuk Biirosu Hukuki danismanlik hizmetleri
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz denetim hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:
Bagimsiz Denetime iligkin Bilgiler:

Sirketin mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Vezin Bagimsiz Denetim AS.

Adresi: Ceyhun Atif Kansu Caddesi Beycanoglu Is Merkezi No:102 Daire:7-8 06520
Balgat, Ankara

Telefon: +90 (312) 473 57 57

Faks: +90 (312) 473 95 96

Sorumlu Bas Denetci: Fatma Zehra KOS

1 Ocak - 31 Aralik 2020, 2019, 2018 Hesap Donemleri Bagimsiz Denetc¢i Goriisii:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihli finansal durum tablolari ile ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, Ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar “Simrli Olumlu Goriistin  Dayanag:”
paragrafinda belirtilen hususun muhtemel etlileri hari¢ olmak iizere Sirket’in 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Simirli Olumlu Gériigiin Dayanag:

Sirket’in 6zel amagh denetim sézlesmesi 30 Haziran 2021 tarihinde rapor déneminden
sonra gergeklestifinden 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde
Grup’un stok sayimlarina istirak edilememistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
17.801.299 TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 12.449.302 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla  12.268.272 TL tutarinda stok kalemlerine bagimsiz denetgi  goriisii
olusturulamamustir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2021 Hesap Dénemi Bagimsiz Denet¢i Goriisii:




diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akis tablosu ile nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolar1 denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aym tarihde sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuriitiilmustiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneticiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. S6z konusu hiikiimler uyarinca etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorligiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Hukukgu Raporuna iliskin Bilgiler

Izahname’nin ekinde sunulan hukuk¢u raporu Ozok Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanmistir.

Adresi: BJK Plaza Siileyman Seba Caddesi No: 48/A-73 34357 Besiktas, Istanbul
Telefon: +90 (212) 703 80 00

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemnn finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gérecek paylarin elde tutulmas: ve
elden gikariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuall dikkate alinarak hazirlannustir. Ozellikli durumlarda yatirrmcilarin vergi
damsmanlarina danismasi gerektigi énemle hatwlatilr. Isbu Izahname tarihi itibaryla
yiiriirliikte olan vergi mevzuan ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsanunda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmekiedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mev tirkiye'de yerlesik bulunar
(“Tam Miikeugﬁ‘") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢in 1isinda elde ettikleri kazang v
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iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari,
Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
tzerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt:
aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin
Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumlart bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya
seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik
gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi 6énleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa
Istanbul’da elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oram
32.000 TL’ye kadar %15

70.000 TL nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazlasi %20
170.000 TL’nin 70.000 TL’si i¢in 12.400 TL, fazlas %27
880.000 TL’nin 170.000 TL’si i¢in 39.400 TL, fazlasi %35
?8(;.000 TL’den fazlasimin 880.000 TL’si i¢in 287.900 TL, %40

azlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari,
kurum kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir
karlart Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.
KVK’nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi orani ayni kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme dénemine ait
kazanglar igin %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %23 olarak
uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile
KVK’nin 32. maddesine eklenen hiikiim uyarinca sahayi sicil belgesini haiz ve fiilen




tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetinden elde ettikleri
kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli oran
1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde
kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani iizerine
uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7256 sayil
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa
islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili d6viz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmustir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan
is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar: tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmas
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanclarinin
Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmasi
veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina
yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin  Elden Cikarilmasi Karsihginda  Saglanan  Kazanclarin
Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem goéren paylarin elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
ylirirliik stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
asafida aciklandig: iizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 Paylar Harig), Borsa Istanbul’da




islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel
hiikktimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem goren paylarin alim satimimna aracilik
ettikleri yatirrmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve
saklayic1 kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi
esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle
ilgili alig bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve
bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya
aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya
aract kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

e alm satimma aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin ali ve satis bedelleri arasindaki fark;

e alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin
itfast halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik
ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi aracina bagli olmayan),

e aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani:

e paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sbzlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem géren araci kurulug varantlar1 dahil olmak
lizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhik paylar hari¢) ve pay yogun
fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanlii’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmam ve Borg Yé6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0;

e KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve

diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve

bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 636
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ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0;
ve

e (ii) numaral alt kirlhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanur.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz oniinde
bulundurmalidr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama yoéntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinm tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler; sabit getirili menkul kiymetler,

e degisken getirili menkul kiymetler;

e diger sermaye piyasasi araglari ve

e yatinm fonlari katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylar1 olacak sekilde
belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlegmeleri ile Borsa [stanbul’da islem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate alinur.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde
olusan zarar tutarimin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya
bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Liras1 karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle,
Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smaj
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiiktimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ger¢evesinde, tevkifata
beyannamelerde hesaylanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tbi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanhigi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka
arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu
glindeme gelecektir. GVK’min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve ytiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri nem arz
etmektedir. S0z konusu anlasma hikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in;

e Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayl: bir ornegi ya da vergi
dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

e Dar Mikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tirkiye’nin o tilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir Ornegini veya
yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis
Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari icin niifus ciizdaninin ibrazi

yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi tilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili filkedeki Tiirk Konsolosluklarinca li Tiirkge terctimesinin ilgilj
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vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii
aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayith BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve ¢ mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar:
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai
dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir idaresi Bagkanlig1’nin www.gib.gov.tr
web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nmin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine
tabidir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK’nin
Miikerrer 81. Maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi
sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agtyor ise (bu tutar 2022 yili i¢in 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
Diger taraftan, GVK’ nun Gegici 67'nci maddesi uyarinca BIST te islem goren paylarin
alim satim kazanglar1 stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “%0”dir. Mezkar madde
uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette
Turkiye’de tevkif suretiyle vergjlendirilpis olan; iicretler,
®
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iye tabi gelirin tamam,
erbest meslek kazanglari,




menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden g¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmast
gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylarimin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis
kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarm mali
biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin
bagka bir bagli degere doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi
agisindan Tirkiye’nin imzalamig oldugu yiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalariin hiikiimleri 5nem arz etmektedir. Sz konusu anlagma hiikiimleri,
Tirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlar: Portfoy Yoneticiligini Yapa
Sirketlerink\:fwrgisel Durumu
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01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren
yuriirliige girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” bashikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yuriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler
araciliftyla organize bir borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfoy
yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu
fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamamin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Turkiye’de bulunan, aktif biyiikliginin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve
opsiyon  sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmasi asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’min 4842 sayili Kanunla degisik
94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de
bir igyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari iizerinden
2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve ortakliklar: i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin
tamami (%100°1) tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapmaktadir. GYO’larda
bu tevkifat bulunmamaktadir. Kér paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konysu vergi tevkifati yillik vergi beyannafite
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tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan
elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2022 yih
gelirleri igin 70.000 TL’yi asan kir paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar Gizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret
ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylar
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek
kisilere dagitilan kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin
icin bu oran %15’tir) tevkifat yapilacaktir. Turkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte
Vergilendirmeyi ~ Onleme  Anlasmalarinda  daha diisik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmisg
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece
o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin 2021 takvim yilina ait
hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanei iizerinden %25 oraninda uygulanir.
Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi i¢in uygulanacak Kurumlar Vergisi Oran1 %20°dir.
2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oran1 %23 tiir.
[zahname tarihindeki yiiriikliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oran1 %20°dir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma
paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.




32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin
elde ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.




33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOUM YETKILi KURULUSA
VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarna yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sincan OSB Erkunt Cd. No:20, 06930 Sincan/Ankara adresindeki
ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ithrag¢inin internet sitesi (www.makim.com.tr) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
Ek-1 Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2 Sirket yonetim kurulu i¢ yOnergesi

Ek-3 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporlari ve Finansal Tablolar

Ek-4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

Ek-5 Ozok Hukuk Biirosu trafindan hazirlanan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu [daha
sonra iletilecektir]

Ek-6 Ag¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. Gayrimenkul
Degerleme Raporu




