iIM_ SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KOBI GiRiSiM SERMAYESi
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORU

(01.01.2022-31.12.2022)

MERKEZ : ANKARA
KAYITLI SERMAYE : 190.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE : 38.000.000



1. SIRKET YONETIM KADROSU:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

isim Gorev Ba_lrs:;\ir;‘gilg Bitis Tarihi
Mujdat KECECI Baskan 02.07.2020 | 02.07.2023
Murat YILDIRIM Baskan Vekili 02.07.2020 02.07.2023
Hiseyin SOYGUR Uye 02.07.2020 02.07.2023
Sevket KATIRCIOGLU Uye 02.07.2020 02.07.2023
Mete CAGLAYAN Uye 02.07.2020 02.07.2023
Salih Tuna SAHIN Uye 02.07.2020 01.11.2022
Ahmet Sami PANCAROGLU Uye 30.07.2021 31.03.2022
Mustafa AKGULLU Uye 01.04.2022 02.07.2023

Genel Midiir:

Sileyman YILMAZ




2. KOBI GiRiSiIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati kapsaminda olup, faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yiritmektedir.
Sirket merkezi Ankara’ da olup, baska subesi bulunmamaktadir.

a. Faaliyet Konusu:

Sirketimizin faaliyet konusu, gelisme potansiyeli yiksek olan ve kaynak ihtiyaci iginde
bulunan kugilk ve orta boy isletmelerin bliyiimeleri igin gerekli olan sermaye ihtiyacini ve
stratejik destegi temin ederek firmalarin gelismelerine katkida bulunmayi saglamaktir.

Sirketimiz ayrica cekirdek ve baslangi¢ asamasindaki sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasi
amacliyla melek yatirimcilarin organize edilecegi ve finansman eslesmelerinin yapilacagi bir
“is melekleri’” aginin olusturulmasi ve yonetilmesi konularinda da faaliyet gosterebilir.

Sirketimiz portfoy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde girisim sermayesi yatirimlarindan olusan portfoyleri
musterilerle portféy yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetebilir. Ancak
sirket portfoy yoneticiligi faaliyetine, sermaye piyasasi mevzuatindaki sartlar yerine
getirilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan faaliyet yetki belgesi alinmasi sartiyla baslayabilir.

b. Misyon:

Sirketimiz, blylme evresinde veya ileri asamada bulunan vizyon sahibi sirketlerin, Tirkiye
ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina sahip Uriin ve projelerini destekleyerek,
bliyime ve kurumsal yapilanma sirecglerine katkida bulunma misyonuyla hareket
etmektedir.

c. Kar Dagitim Politikasi:

Sirket kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirketin net donem kari yapilmis her gesit masraflarin gikarilmasindan sonra kalan miktardir.
Net donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akce ayrilir; kalan miktarin %5’i pay
sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi icin sirkete
yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay
sahiplerine ylzde bes oraninda kar payl 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel kanuni yedek akceye eklenir.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523.
maddeleri hikimleri uygulanir.



d. Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLERININ ORTAKLAR
NO UNVANI PAY PAY | PAY
MIKTARI(TL) | ORANI | ADEDI

1. |TOBB 18.286.025| 48,1211 182.860
2. (T.HALKBANKASIA.S. 11.958.600[ 31,4700] 119.586
3. |KOSGEB 4.685.970[ 12,3315]  46.860
4. [TESK 108.500[  0,2855 1.085
5. |HALK FINANSALKIR. A.S. 627.760 1,6520 6.278
6. |IZMIR TICARET ODAS| 836.570| 2,2015 8.366
7. |ANKARA SANAYI ODASI 385.875 1,0155 3.859
8. |EGE BOLGESI SANAYi ODAS| 385.875 1,0155 3.859
9. |ISTANBUL SANAYi ODAS 385.875 1,0155 3.859
10. [ADANA TICARET ODASI 105.070[  0,2765 1.051
11, [MANISA TIC. VE SAN. ODASI 245001  0,0645 245
12. |DENIZLI SANAY] ODAS 13.300]  0,0350 133
13. |[BURSA TIC. VE SAN. ODASI 13.300]  0,0350 133
14. |SAKARYA TiC.VE SAN. ODASI 41230  0,1085 412
15. |ANTALYA TIC.VE SAN. ODASI 41230  0,1085 412
16. [MERSIN TIC.VE SAN. ODASI 41230  0,1085 412
17. [MANISA TIC. BORSAS 13.300]  0,0350 133
18. |[ERZURUM TIC. BORSAS 19.950]  0,0525 200
19, |SAMSUN TIC.VE SAN. ODASI 5320 10,0140 53
20. |GIRESUN TIC.VE SAN. ODASI 5320 10,0140 53
21. |BALIKESIR SAN. ODASI 15.200]  0,0400 152

TOPLAM 38.000.000f 100,00{ 380.000




KOBI GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORTAKLIK YAPISI (%)

Halk Finansal Kiralama
% 1,65

HALKBANK
% 31,47

TOBB
% 48,12

16 Sanayi ve Ticaret Odasi
6,14%

e. Yatirim Stratejisi ve Kriterleri:

Sirketimizin temel yatirim stratejisi,
e Teknolojik farklilhiklar yaratarak rekabet avantaji saglayan,
e Ticari pazar ve gelisme potansiyeli olan Uiriin veya hizmet portféyl sunabilen,
e Yeni Urlin, yontem, sistem ve teknikleri gelistirmis veya gelistirme potansiyeli olan
proje ve sirketleri Tlrkiye ekonomisine kazandirmaktir.



Sirketimizin stratejileri dogrultusunda yatirim yapabilecegi asamalar soyledir;

Uriin gelistirme

Uriin gelistirme ve ilk pazarlama

amach faaliyetleri icin Uretime gecmis ancak
fi 5 finansman temini kéra heniiz gegememis Halka acilma
Tnansman PR
.. sirketler icin isletme asamasindaki sirketler
temini sermayesi Operasyonel veya

finansal gicliik igindeki
firmaya fon temini

~a, . \
1 . . Kapri *Snetiran

Baslangig . >.an . Kietarma
Asama Asama Asama Asamasi N

isletme y@netiminin tiriin
grubu veya bir firma
alabilmesi icin fon
saglamr

Baslangic sermayesi
bitmis, satis ve
pazarlama igin
sermaye ihtiyac olan
firmalar

Satig ve Kar var,
biiyiime ve/veya
pazarlama amagh

Konsept fon temini

olusturma Yeni kurulmus veya
amaciyla kisa siredir

kiigiik miktarda faaliyet gosteren
finansman firmalar

temini

Sirketimiz, proje basvurularini asagida belirtilen yatirrm kriterlerine uygunlugu yoéniinden
degerlendirmektedir;

e Girisimci sirketin KOBI tanimina uymasi (Sanayi Bakanlhigr’'nin son yayinlamis oldugu
teblig esas alinmaktadir),

e Projenin teknolojik farkhliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek
olmasi veya gelistirme potansiyeli olan yeni triin-hizmet portféyl sunmasi,

e Girisimci sirketin gelecekte ki nakit akimlari ile dondirtilemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

e Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, misteriler ve isletmecilik hakkinda
bilgi sahibi olmasi,

e Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmasi,

e Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, glivenilir, ¢aliskan ve dirst
olmasi,

e Yatirnmdan ortalama sonraki 5-6 yil icerisinde cikilabilecegine inanilmasi.

Sirketimiz yatirnm yaptigi sirketlerden en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir. Fakat
gelisen durumlara gore bu oran artmaktadir. Baslangi¢c asamasindaki projeler igin ortalama
250 bin ABD Dolari; mevcut kurulu sirketi olan bilisim sektori projeleri igin en az 500 bin ABD
Dolari, diger sektorler igin en az 1 milyon ABD Dolari ve en fazla 5 milyon ABD Dolarina kadar
yatirim yapmaktadir.



f.  Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler:

TL 31.12.2022 31.12.2021
AKTIF 498.595.649 317.270.142
OZSERMAYE 496.496.303 316.438.003
DONEM KARI /ZARARI 180.146.277 186.639.938



g. 2022 Yil Faaliyetlerimiz:

Sirketimize 2022 yilinda gelen toplam 53 adet basvurunun 28 tanesinin basvuru formu
gelmis olup, 25 tanesi ile bilgi bilgilendirme asamasindan ileriye gegilememistir. Gelen 28
adet basvuru formu yatirrm kriterlerimize ve stratejimize uygunsuz goérilmus, sifirdan

yatirim, sartlardaki anlasmazliklar nedenleriyle girisimciye olumsuz cevap verilmistir.

PROJE DURUMU 2010 | 2011 2012 2013 |2014|2015(2016/2017(2018(2019|2020/2021 /2022
Toplam Basgvuru 159 164 |252| 221 (191179113980 | 75 | 67 | 43 | 61 | 53
Bilgi Bilgilendirme

107 90 (157 163 | 92 | 88 |72 | 36 |27 |23 | 18 | 27 | 25
Asamasinda Kalan
Basvuru Formu

52 74 [ 95| 58 |99 |91 |67 |44 |48 |44 | 25 | 34 | 28
Gelen
Is plani Hazirlanan 3 4 2 2 3 J]oflo|lo]Jofofof|o0O]oO
Denetim +

2 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fizibilitesi Yapilan
Ortakhik

1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gergeklestirilen




BASVURULARIN YILLARA GORE DAGILIMI

45

2020 2021 2022

& M Bilgi/Bilgilendirme @ Bagvuru Formu Gelen

2022 yilinda sirketimize gelen basvurulari sektorlere goére degerlendirdigimizde ilk 3
sirada sirasiyla hizmet, bilisim/yazilim/e-ticaret, gida ve makine sektorleri bulunmaktadir.

2022
Hizmet 12
Bilisim-Yazilim-E-Ticaret 8
Gida 8
Makina 6
ilac/Medikal/Saglik 4
Otomotiv/Yan Sanayi 4
Tekstil 4
Enerji 3
Elektrik- Elektronik 2
insaat-Yap1 Malzemeleri 2
TOPLAM 53




h. Portfoy Sirketleri:

INTERMAK MAKINA iIMALAT iTHALAT SAN. VE TiC. A.S.

1990 Yilinda Konya 'da kurulan firma, 20 yili asan slireden beri st ve gida sektoriine Uretici
olarak hizmet vermektedir. Firma faaliyetleri dort grupta toplanabilir:

- Sut ve gida sektori (6zellikle sit isleme tesisleri ve giftlikler) icin makine ve ekipman
Uretimi yapilmaktadir. Bu grupta stt sagim makineleri, siit sogutma tanklari, siit tasima
depolama tanklari, sit isleme ekipmanlari, pastorizatorler ve peynir yogurt gibi st
UrlGnlerinin Gretimi igin gereken ekipmanlar Uretilmektedir. Anahtar teslimi sit tesisi ile
bal, pekmez, sekerleme, recel ve dondurma uretim tesisleri de kurulmaktadir.

- 2. Urdn grubu gida katkilaridir. Baslica Urilinler peynir mayasi, stabilizatorler, emilgatorler
ve starter kilttrdir.

- Sit isleme tesisleri, gida tesisleri ve ciftlikler icin endustriyel hijyen Grlnleri Gretimi
yapilmaktadir.

- Uretim yapilamayan konularda misterilere uygun kalite ve fiyatta Uriinlerin ticareti
yapilarak tedarik edilmektedir.

Sirketin IMICRYL DIiS MALZEMELERI SAN. VE TiC. A.S. adinda bir istiraki bulunmaktadir. Bu
sirket dis malzemeleri imalati konusunda faaliyet gostermektedir.



Mevcut istirakler

Yatirnm
. . istirak Hisse Miktari | KOBi A.S Sermaye Payi Sirketin Toplam
Firma Adi 1l . .
Tarihi Orani (TL) Sermayesi
(USD/TL)
INTERMAK
: Konya 8.8.2007 40% 2.044.500 TL 5.580.000 TL 13.950.000 TL
MAKINA
IMICRYL Di$ . . . ) e e
. Intermak Makine Imalat Ithalat San. Ve Tic. A.S. istirakidir.
MALZEMELERI

Cikis Yapilan veya Tasfiye Edilen istirakler

iral " Yatinm KOBiAS. | Sirketin
. ira isse i
Firma Adi Il ; o Durumu Cikis Tarihi Miktan Sermaye Toplam
Tarihi Orani A p s .
(USD/TL) rtirim Pay ermayesi
%61,875
BUTEK iflas karari
. Bursa 11.07.2006 o o 1.303.590 TL | 2.295.000 TL 4.800.000 TL
MAKINA verilmistir. %10
Hamiline
Ortakliktan
ATB Ankara | 04.07.2008 Kilmist 21.06.2010 %20 6.000.000 TL 60.000.000 TL
cikilmistir,
TOBB ETU Ortakliktan
TEKNOKENT Ankara | 24.11.2009 | ¢ikilmistr. %10 100.000 TL 1.000.000 TL
01.08.2014
iflas davasi
EMD MEDIKAL | Ankara | 10.08.2010 devam %35 2.943.000 TL 830.200 TL 6.000.000 TL
etmektedir.
EMD iflas davasi
SAVUNMA Ankara | 27.04.2011 devam %35 70.000 TL 200.000 TL
etmektedir.
. L Ortakliktan
SL ENERIJI lzmir 30.12.2011 Kilmist 04.10.2018 %45 2.859.750 TL 495.000 TL 2.010.000 TL
cikilmistir.
. . Ortakliktan
UCAK PLASTIK Dulizce 19.01.2009 Kilmist 08.07.2020 %40 4.890.000 TL | 1.600.000TL | 14.000.000 TL
cikilmistir.
18.000.000
. 0, 0,
MAKIM adet pay %38 (%5.84 Kalan Kisim)
. Ankara 5.2.2007 17.12.2022
MAKINA halka arz
edilmistir.
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i. Kadro/Personel:

Sirketimizde genel miidir, mali ve idari isler madurd, is gelistirme mudur yardimcisi, yatirim
ve istirakler midir yardimcisi, yatirrm uzmani, muhasebe yardimcisi, yonetici asistani ve iki
idari personel olmak lizere toplam dokuz personel gérev yapmaktadir.

j- Diger:

Genel Kurul Toplantilari ve Kar Payi Dagitimi

2021 yili olagan genel kurul toplantisi 30.03.2022 tarihinde yapilmistir.

Bu toplantida;

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Mehmet Hakan ATAS’ in istifasiyla
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine kalan siireyi tamamlamak iizere atanan Sn. Ahmet Sami
PANCAROGLU’ nun atamasi yapilmistir. Bosalan Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine ise
mevcut Yénetim Kurulu Uyesi Murat YILDIRIM’ ‘in atamasi yapilmistir.

2021 yil donem net kar1 17.373.584,80-TL dagitilmayarak sirket blinyesinde birakilmistir.
Genel Kurul toplantisina ait ilanlar TTSG’ de yasal slireler icerisinde yapiimistir.
Sermaye Artisi

Yonetim Kurulumuzun 20.12.2022 tarih 236 sayili karari uyarinca yasal kayitlara gore,
tamami olaganisti yedeklerden karsilanmak suretiyle, i¢ kaynaklardan 29.000.000-TL’ nin
sermayeye eklenmesine, Sirketimizin 6denmis sermayesinin 67.0000.000-TL" vye
cikarilmasina karar verilmistir. i¢c kaynaklardan sermayeye ilave edilen 29.000.000-TL’nin ilgili
hesaplardan Sirket sermaye hesabina aktarildigl, Vezin YMM A.S tarafindan dizenlenen
Yeminli Mali Misavir raporu ile onaylanmistir. Konuyla ilgili olarak 26.12.2022 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetgi Degisikligi

Dénem icerisinde Yénetim Kurulu lye degisikligi olmustur. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Sami PANCAROGLU’ nun istifasiyla bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine kalan sireyi
tamamlamak lzere Sn. Mustafa AKGULLU’ niin, 01.04.2022 tarihinde atamasi yapilmistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Salih Tuna SAHIN 01.11.2022 tarihinde istifa etmistir.

Sirketimizin 2022 yili bagimsiz denetimi icin VEZIN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miusavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore ylritmekte olan bir kurulustur.
Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi 1999 yilinda kurulan KOBI
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Yatirrmlarina Ortaklik A.S. ve daha sonra 26.12.2003 tarihinde déniisimii yapilarak KOBI
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. adini alan sirketimizde uygulamaya konulmustur.

I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu iliskiler, Mali ve idari isler Midiirligi/ Mali ve idari isler Miidiri Mesut Faik
DUMAN tarafindan yiritilmektedir. irtibat numarasi (312) 219 40 00/150’ dir. Mali ve idari
isler MUdUrlGgu SPK’ ya sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlari ve mali tablolari
gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. SPK mevzuatinin gerekli gordigi
konularda TTSG’ de gerekli ilanlar yapilmaktadir. Ayrica sirketin internet sayfasinda gerekli
duyurular yapilmaktadir. Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi taleplerine iliskin hikim
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurullar olagan ve olaganistl toplanir. Olagan genel kurul Sirketin hesap dénemi
sonundan itibaren (g ay icinde ve senede en az bir defa; olaganusti genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tGyelerinin ibralari ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, sliresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye
memurlari da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim
kurulunun, devamh olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan
bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
genel kurulu toplantiya cagirabilir.

Tiark Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416. maddesi hukumleri saklidir.

Genel kurul toplantilarini yonetim kurulu baskani yonetir. Mazereti halinde bu gorevi
yonetim kurulu baskan vekili yapar.

Genel kurul toplantilari, genel kurul i¢c yonergesi hiikiimlerine gére yonetilir.
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Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketin temsili ve yonetimi Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (lg) yil icin secilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 7 liye’den olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden 2’si Tlrkiye Halk Bankasi tarafindan
gosterilen adaylardan, 3’4 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, 2’si de herhangi bir sinirlamaya bagh olmaksizin ortaklar tarafindan gosterilen
bagimsiz adaylar arasindan genel kurulca secilir.

Kar Payi Hakki

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.

Paylarin Devri

Ana s6zlesme geregi imtiyazli paylarin devri SPK iznine tabidir.

II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle sirketle ilgili tim gelismeler
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari Tebligi” cercevesinde
kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu bilgilendirme islemleri Mali ve idari isler Mudurlugi
tarafindan yuritilmektedir. Mali ve idari isler Midurligli gorevi Mesut Faik DUMAN
tarafindan yuratilmektedir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sayfasi adresi www.kobias.com.tr’dir. internet sitesinin ingilizce
hazirlanmis hali de sunulmaktadir.

Sayfada, sirketimiz ile istirakleri hakkindaki bilgiler bulunmaktadir. Sirketimizin yatirim
stratejileri ve sirecleri detayli olarak aciklanmistir. Sitede Kurumsal Yonetim ilkelerini
belirten hususlar henliz bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu
Genel kurulun onayina; TTK ve ilgili yonetmelikler geregi hazirlanan faaliyet raporu
sunulmustur. Siire darhig nedeniyle faaliyet raporunda yer verilemeyen kurumsal yonetim

ilkeleri, genel kurul sonrasi ortaklara gonderilen genel kurul raporlarina dahil edilerek
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
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I1l- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; calisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Pay sahipleri adina gerekli bilgilendirmeler yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yapilmaktadir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili (st yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana sozlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil edilir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yeni personel istihdamina iliskin ¢alismalari ve mevcut calisanlar ile olan iliskiler
genel mudurlik ile koordineli olarak mali ve idari isler birimi tarafindan yuratilmektedir.
Ayrica bir insan kaynaklari birimi bulunmamaktadir. Sirket calisanlarina gérev tanimlari
dagilimlari, performans ve diger hususlar genel midurlik ve mali ve idari isler birimi
tarafindan bildirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari internet sayfasinda heniiz yayinlanmamaktir.
IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin temsili ve yonetimi Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (li¢) yil icin secilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 7 Gye ’den olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yaritdlir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 2’si Tirkiye Halk Bankasi
tarafindan gosterilen adaylardan, 3’ Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan gosterilen
adaylar arasindan, 2’si de herhangi bir sinirlamaya bagh olmaksizin ortaklar tarafindan
gosterilen bagimsiz adaylar arasindan genel kurulca secilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi secer.

Yonetim Kurulu’'nun gorev siiresi en cok 3 (lg¢) yildir. Bu slirenin sonunda goérevi biten
Uyelerin yeniden secilmesi miimkiindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, bu ana sdzlesmeye uygun olarak Tirk Ticaret Kanununda ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer
ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bu suretle secilen yeni (iye, yerine secildigi Gyenin gorev
slresini tamamlar.
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Bir tlizel kisi yonetim kuruluna lye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tlzel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmasi
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel
kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya
esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina baglh tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi sarttir.

Kimlerin sirketi ilzama yetkili olacagi Yonetim Kurulunca tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YONETIM KURULU UYELERi | GOREVLERI TEMSIL ETTiKLERi GRUP

MUJDAT KECECi Yénetim Kurulu Baskani TOBB (DENiIZLi SAN.OD.BSK.)

MURAT YILDIRIM Ydénetim Kurulu Baskan Vekili | TORKIYE HALK BANKASI A.S. (KOBi PAZARLAMA-2 DAIRE BSK.)
METE CAGLAYAN Yénetim Kurulu Uyesi TOBB (ANKARA SAN.OD.BSK.YRD.)

HUSEYIN SOYGUR Yonetim Kurulu Uyesi TOBB (ALASEHIR TiC. BORS.BSK.)

SEVKET KATIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi DIGER/BAGIMSIZ (NiGDE TiC.VE SAN.ODASI BSK.)
MUSTAFA AKGULLU Yénetim Kurulu Uyesi EL;T;(;Y;SEA)‘LK BANKASI A.S. (KURUMSAL TIiCARi PAZARLAMA-1

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢cagrilmasini talep edebilir.

Baskan veya baskan vekili 10 giin icerisinde Kurulu toplantiya ¢agirmazsa lyeler de re ’sen
¢agr yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her {yenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir Uyenin yaptigi oneriye, diger Uyelerin

muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.
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Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy
alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar.

Dénem igerisinde yonetim kurulu 9 kez toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Yonetim kurulunda olusturulmus bir komite bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulunca risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri
2022 vyili hedeflerine ulasiimistir. Sirketimizin ana sozlesmesinde belirtilen hedefler
dogrultusunda da faaliyetine devam etmektedir. Yatirim firsatlari ¢iktikca da degerlemeye
almaya devam etmektedir

Mali Haklar

Donem icerisinde; Yonetim kurulu Uyeleri ve genel midilre saglanan huzur hakki, Gcret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 1.348.860,80-TL'dir. DOnem igerisinde
yoneticilere borg verilmemistir. 14.03.2022

Miijdat KECECI Murat YILDIRIM Hiiseyin SOYGUR
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Sevket KATIRCIOGLU Mete CAGLAYAN Mustafa AKGULLU
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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